Od autora

Drodzy Czytelnicy

Trzymacie w swoich rekach publikacje, ktéra ma szanse stac sie jedng z wazniejszych pozycji na
rodzimym rynku ksiegarskim. Powodow ku temu jest kilkanascie. Przedziat czasowy pokazany na
kartach tej publikacji charakteryzowat sie gtebokimi przemianami spoteczno-ekonomiczno-gospo-
darczymi. Wiele przedsiebiorstw panstwowych, funkcjonujgcych w czasach gospodarki centralnie pla-
nowanej, zostato sprywatyzowanych i rozpoczeto poszukiwanie inwestora strategicznego. Na przy-
ktadzie jelczanskich zaktadéw zostaty zobrazowane najwazniejsze punkty takiego dziatania. Jedno
z najwiekszych przedsiebiorstw przemystowych Dolnego'Sigska zmierzyto sie z nowg rzeczywisto$-
cig. Zaktady w Jelczu-Laskowicach miaty szczescie, w 1995 roku zostaty sprywatyzowane i znala-
zty inwestora strategicznego. Czy jednak do kohca wszystkie obietnice i zapewnienia zostaty spet-
nione? Z pewnoscig nie. W latach 1995-1998, czterokrotnie zmieniono nazwe przedsiebiorstwa,
zamiast produkcji samochodéw marki Mercedes-Benz, byt ich montaz przemystowy. Planowana po-
lonizacja i mercedesacja wyrobow przeprowadzona zostata potowicznie. Publikacja ta ma na celu
odpowiedzie¢ na pytanie: dlaczego tak wtasnie sie stato? Drugim celem jest pokazanie wszystkich
prob podejmowanych przez producenta, dostarczenia pojazdéw nowoczesnych, dobrych jakoscio-
wo i niezawodnych. Podjeta zostata takze préba przedstawienia montazu w przedsiebiorstwie po-
jazdoéw marki Mercedes-Benz oraz funkcjonowanie spotki ,Vito-Jelcz”, ktérej stuprocentowym witas-
cicielem byto jelczanskie przedsiebiorstwo. Mam nadzieje, ze zamierzenia te udato sie spetni¢, tym
bardziej, ze taka préba podjeta zostata po raz pierwszy w naszym kraju.

Oczywiscie, nie do wszystkich informacji i danych udato sie dotrze¢. Momentami byto to trudniejsze
niz zdobycie informacji o produkgji licencyjnej Berlieta oraz Steyra. A wydawac sie moze, ze infor-
macje liczgce sobie nieco ponad dwadziescia lat, powinny by¢ tatwe do pozyskania. Tak niestety nie
jest i przekonatem sie o tym dos¢ dobrze. Mam jednak nadzieje, ze to co znajdziecie na kartach tej
publikacji, pozwoli ,zabi¢ gtdd wiedzy” i zaspokoi ciekawos$¢, wyjasniajgc przy okazji wiele kwestii
spornych, ktére pojawiajg sie w-dyskusjach, m.in. na portalach i forach spotecznosciowych.
Pozdrawiam i zycze Panstwu przyjemnej lektury.

Jelcz-Laskowice, lipiec 2020 Wojciech Potomski



Podziekowania

Chciatbym serdecznie podziekowaé nizej wymienionym osobom za okazang mi pomoc przy pra-
cy nad niniejszg publikacjg. Bez WASZEJ pomocy, ksigzka bytaby znacznie ubozsza w informacje
i materiat zdjeciowy.

Remigiusz Antonik, Pawet Babij, Filip Balcer, Piotr Baran, Jarostaw Brach, Mitosz Cempura, Mag-
dalena Cendrowska, Wiestaw Ciesla, Grzegorz Chyta, Wtodzimierz Czajka — Przedsigbiorstwo Bu-
dowlane ,TORKRET”, Jan Dalgiewicz, Zofia Dgbrowska, Zbigniew Detyna, Stawomir Drgzkiewicz,
Jacek Kuba Dressler, Wojciech Drzewiecki — Instytut Badan Rynku Motoryzacyjnego ,SAMAR”, Pa-
wet Dziadosz — JRG Gtogéw, Wojciech Dziubak, ,DEDAL’ sp. z 0.0. z Dzierzoniowa, Grzegorz For-
tuna, Monika Gatuszka-Sucharska, Marek Gtowala, Pawet Grzegorczyk, Kazimierz Haran — ,AUTO
PROJEKT” Jelcz-Laskowice, Jan Janota, Jacek Jachymczyk, Szymon Jurkowski, Jerzy Kaminski —
,Gazeta Powiatowa —Wiadomo$ci Otawskie”, Stawomir Kalski — ,SKABUD” ze Skierniewic, Franci-
szek i Michat Karpeta — ,FSOPOL” Warszawa, Adrian Kiszka, Krzysztof Kobak, Stawomir Kotodziej,
Jacek Kotodziej, Marcin Kopicki, Jézef Kmie¢, Stefan Kopcza, Jacek Kondera, Maciej Kondera, Jan
Kornicki, Marian Korpowski, Maciej Kozicki, Adrian Koziet, Jan Kukuta, Mariusz Kudyba, Piotr Krdl,
Artur Kwiecien, Jan Langiewicz, Zbigniew Lempaszak, Jarostaw Les$niowski, Jonatan Lier, Tomasz
tysakowski — ,Escape Service”, Bartosz Majer, Krzysztof Maczaj, Romuald Matko, Janusz Multon —
,TAURUS” S.J., Bartek Musiat, Konrad Nowak, Krzysztof Olbert, Jerzy Olenczak, Zbigniew Papierz —
~WEBASTO PETEMAR” sp. z 0.0., Jolanta Pietrzyk, Zdzistaw Podbielski, Ryszard Polit, J6zef Potok
— Przedsiebiorstwo Spedycyjno-Handlowe ,TRANS-INSTAL’ sp. z 0.0., Jacek Pudto, Robert Przybyl-
ski, Patryk Rotuski, Pawet Rzgsowski, Wilhelm Semaniszyn, Jerzy Smyk, Krzysztof Stelmach, An-
drzej Stefaniak — PHT ,TRANSMAS?” sp. j. Bukowice, Jacek Sobota, Marcin Sottynski, tukasz Supel,
Artur Sypien, Robert Szmajda, Michat Sztangierski, Leon Szuturma, Tomasz Szymczyszyn — photo-
trans.eu, Zygmunt Szczepaniak, Arkadiusz Szczupak, Michat Szczupak, Ryszard Szymanski, Marek
Trzeciakowski, Krzysztof Wasilewski, Jacek Warczek, Janusz Witkowski, Jakub Widta — ,AutoArchi-
wum”, Janusz Wesotowski; Andrzej Zadroga — ,DEDAL” sp. z.0.0. Dzierzoniéw, Rafat Zajas, Bartosz
Zakrzewski, Andrzej Zielinski, Mateusz Zyrek — ,Przew6z osob”. Serdecznie dziekuje takze Instytu-
towi Transportu Samochodowego i Przemystowemu Instytutowi Motoryzacji z Warszawy, za okaza-
ng pomoc oraz moim najblizszym za okazang cierpliwos$¢ i wyrozumiato$¢ dla mojej pasiji.

Osobne podziekowania za cenne wskazowki, okazang pomoc i zrozumienie dla mojej pracy, kieruje
do pracownikow Najwyzszej |zby Kontroli:

Pani Elizy Btaszczyk z Departamentu Gospodarki, Skarbu Panstwa i Prywatyzacji,

Pana Marcina Kalinskiego p.o. Dyrektora Delegatury NIK we Wroctawiu.



Rozwdj i funkcjonowanie zaktadow
jelczanskich w latach 1995-1998

W 1995 roku fabryka w Jelczu-Laskowicach za-
konczyta kilkuletni okres zwigzany z poszukiwa-
niem inwestora strategicznego. Spodziewano sie
i oczekiwano, iz z pomocg nowego witasciciela
przeprowadzona zostanie modernizacja produko-
wanych pojazdow, poszerzenie dotychczasowej
palety wyrobéw o nowe konstrukcje, poprawie-
nie jako$ci pracy i wewnetrzna restrukturyzacja
przedsiebiorstwa. Wiekszos¢ z tych tematow
omoéwiona zostata w poprzedniej publikacji. Jed-
nakze w $wietle najnowszych informacji, do kil-
ku tematéw zmuszony jestem powrécic, by uzu-
petni¢ wczesniejsze informacje.

Jednym z dokumentéw rzucajgcych nowe swiatto
na niektore fakty (rowniez sporne) jest pochodzg-
ce z maja 2000 roku opracowanie ,Jelcz z per-
spektywy 10-lecia”™: , Przystepujgc w 1990 roku
do poszukiwania mozliwosci wspotpracy z part-
nerem zachodnim dokonaliSmy gtebokiej i po-
waznej analizy sytuacji. Pojazdy uzytkowe sg
samodzielnie projektowane i rozwijane w trzech
obszarach geograficznych: Europie, USA i Japonii.
Konstrukcje amerykanskie sg specyficzne dla
tego kontynentu i nie sg uzytkowane poza Ame-
ryka. Podobnie konstrukcje japonskie w tej klasie
pojazdow nie sg uzytkowane poza Azjg. Samo-
chody produkowane w bytych krajach socjali-
stycznych reprezentowaty poziom podobny jak
wyroby Jelcza, stgd naturalnym obszarem po-
szukiwan stata sie Europa Zachodnia.

W latach 1980-1990 na zachodnioeuropejskim
rynku cigezkich pojazdéw uzytkowych zaszty po-
wazne zmiany. Znikneto wielu samodzielnych
przedtem producentéw takich jak: Berliet, HD,
Magirus, Unic, Leyland, Steyr, ENASA. Firmy te
zostaty wchtoniete przez silniejsze organizmy i ry-
nek byt w 1990 roku zdominowany przez sze$¢
wielkich przedsiebiorstw: Volvo, Mercedes, Iveco

(z dominujgcym udziatem Fiata), Scania, MAN,
DAF. Wykorzystujgc rézne kanaty poszukiwali-
$my kontaktow z wymieniong sz6stkg:

— lveco nie wykazato zadnego zainteresowania,
co mozna ttumaczyc¢ wchtonieciem niedawno
hiszpanskiej ENASY;

— podobnie zachowata sie Scania, co rowniez
Jest zrozumiate, poniewaz ta firma dysponowata
rezerwami mocy produkcyjnych i stgd nie byta
zainteresowana dalszym ich zwiekszaniem;

— rowniez Mercedes nie zareagowat w konkret-
ny sposob na nasze zapytania, kierowane
m.in. za poSrednictwem jego przedstawicie-
la na Polske;

— MAN we wrze$niu 1991 roku podpisat z Jel-
czem memorandum o zamiarze wspotpracy.
Oczekiwalismy, ze partner zagraniczny wnie-
sie do wspblnego przedsiewziecia dwa ele-
menty: technologie i kapitat. Propozycje stro-
ny niemieckiej dotyczgce produktéw i transferu
technologii byty rozsadne i odpowiadaty na-
szym oczekiwaniom. W kwestii zaangazowa-
nia kapitatu i ustanowienia $cistych zwigzkow
produkcyjnych stanowisko byto wstrzemiezli-
we. Dlatego we wrzesniu 1991 roku wypowie-
dziat Jelcz dalsze negocjacje z MAN;

— Volvo we wrze$niu 1991 roku podpisato list
intencyjny z Jelczem o zamiarze wspotpra-
cy. Dalsze rozmowy z Volvo byty kontynuo-
wane poczgtkowo pod patronatem ,,Zespo-
tu Negocjacyjnego” Ministerstwa Przemystu
i Handlu a pdzniej przez ,Komitet Miedzyre-
sortowy” MPiH i Ministerstwa Przeksztatcen
Wtasnosciowych.

Rozmowy zostaty zerwane 11 lipca 1994 roku,

poniewaz Komitet Miedzyresortowy wybrat dla

Jelcza innego inwestora strategicznego, tj. firme

Sobiestaw Zasada Centrum SA”.
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Tak, w wielkim skrécie przedstawiony zostat w ofi-
cjalnym fabrycznym opracowaniu proces poszu-
kiwania inwestora strategicznego dla podwroc-
tawskich zaktaddw.
Niejako w cieniu tych wydarzen rozgrywaty sie
réwniez inne, bardzo wazne i bezposrednio zwig-
zane z by¢ albo nie by¢ krajowego przemystu mo-
toryzacyjnego. Na przetomie lat 1989/1990 na-
stgpito w naszym kraju zniesienie wielu barier
ochronnych, co w efekcie spowodowato radykal-
ny spadek popytu na wyroby rodzimego przemy-
stu motoryzacyjnego.
Kroétko tak mozna scharakteryzowac ten okres:
— raptowne zmniejszenie sie rynkéw zbytu wy-
robow polskiego przemystu motoryzacyjnego,
szczegolnie w krajach bytej wspdlnoty RWPG,
— tatwy dostep zagranicznej konkurencji do ro-
dzimego rynku,
— zniesienie gospodarki centralnego planowania
i wprowadzenie gospodarki wolnorynkowej,
— brak mozliwosci przystosowania sie przedsie-
biorstw do nowych warunkéw gospodarczych
gtéwnie poprzez brak finanséw, brak stuzb
marketingowych i wyrobéw zdolnych konkuro-
wac z konstrukcjami zachodnimi. Problemem
byt takze brak w owym czasie polskiej polity-
ki przemystowe;.
W niniejszej publikacji, w wielu miejscach poda-
ne zostaty dwczesne ceny oferowanych przez
producenta pojazdow. Z pewnoscig wydadzg sie
one wysokie, jezeli poréownamy je z éwczesny-
mi cenami pojazdéw marek zachodnich monto-
wanych w naszym kraju. Dlaczego ceny pojaz-
déw marki ,Jelcz” byty wysokie? Jakie czynniki
na to wptywaty?
OdpowiedzZ na to pytanie znajdziemy w artyku-
le Roberta Przybylskiego ,Op6znienia nie do
nadrobienia”, ktéry ukazat sie natamach czaso-
pisma ,Przewoznik” w nr 49.z 2016 roku: ,Ratu-
jgc przed upadtoscig producentéw, rzgd rozpo-
rzgdzeniem z 22 listopada 1991 roku ograniczyt
wiek importowanych samochodéw uzytkowych
do szesciu lat oraz rozporzgdzeniem z 12 grud-
nia 1991 roku podwyzszyt od 1 stycznia 1992
roku stawki celne do 35 proc. Wprowadzit tak-
ze 20-procentowe preferencje cenowe dla do-
stawcow krajowych w przetargach publicznych.
Jednak liczne pisma dyrekcji Jelczanskich Za-
ktadéw Samochodowych do wtadz centralnych,
w tym wystgpienie z lipca 1992 roku wskazujg-
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ce na 19 przyktadow dziatan wtasciciela, (czyli
panstwa) sprzecznych z interesem nalezgcych
do niego podmiotéw z zakresu cet, podatkoéw
itp., nie zawsze przynosity oczekiwany skutek.
Tymczasem, zgodnie z Umowg Przejsciowg Pol-
skiz EWG z 16 grudnia 1991 roku, rzad polski
zobowigzat sie do otwarcia polskiego rynku na
wyroby producentéow z EWG i w 1992 roku zniost
cto na czes$ci do montazu. Zachecito to zachod-
nig konkurencje Jelcza do zaktadania prymityw-
nych montowni. Prosty montaz samochodow
Z Kilku gtéwnych czesci pozwolit obejs$c kontyn-
gent bezctowy wynoszgcy pierwszego roku 100
samochodoéw ciezarowych oraz cto, ktérym ob-
tozne byty gotowe pojazdy. Natomiast ctu pod-
legat import.uzupetniajgcy, jak silniki i skrzynie
biegéw do Jelczy. Dlatego tez Jelcz ptacit za im-
portowane komponenty (w tym silniki i skrzynie
biegéw) petne cto siegajgce 35 proc. Dopiero
od 1 lipca 1995 roku rozporzgdzenie Rady Mi-
nistrow zmienito niekorzystne zapisy taryfy cel-
nej.i producenci krajowi nie musieli ptaci¢ cta od
importowanych cze$ci.

Dla podmiotow z UE cto na gotowe auta wyno-
sito 35 proc. i ta stawka obowigzywata do kon-
ca 1996 roku. W 1997 roku zmalata do 30 proc.,
w 1998 roku do 20 proc., w nastepnym roku
do 15 proc., po czym zostata zredukowana do
10 proc. i w 2001 roku do 5 proc., aby w 2002
roku znikng¢ zupetnie. Pojazdy sprowadzane
spoza UE nadal obtozone byty ctem.

Na dodatek Jelcz kupowat silniki po wysrubowa-
nych cenach, bo dostawcy doskonale orientowali
sie, ze sprzedajgc Jelczowi silnik najprawdopo-
dobniej tracg mozliwos¢ zbytu gotowego samo-
chodu. W rezultacie droga oferta znajdowata
coraz mniej chetnych, produkcja dalej spada-
ta, a dtugi rosty. Niekorzystne dziatania wtasSci-
ciela fabryk, czyli panstwa, dotyczyty nie tylko
spraw cet. Chociaz w kraju brakowato pieniedzy,
a szczegodlnie dewiz, wtadze centralne wydawa-
ty dziesigtki milionéw dolaréw na ekspertyzy za-
granicznych firm, ktére nigdy wczesniej nie mia-
ty kontaktu z polskg gospodarka.

Jak podaje Ryszard Slezak w ksigzce ,Narzuco-
ne doradztwo prywatyzacyjne”, w 1992 roku pa-
ryski Maison Lazard et Cie za analize prywatyza-
cyjng sektora samochodowego otrzymat 1,1 min
dol. Londynski Price Waterhouse dokonat ana-
lizy prawnej i ekonomiczno-finansowej Zakta-
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dow Samochodowych w Jelczu za 6,58 min dol.
W 1993 roku firma Bradbury dokonata oceny sta-
nu $rodowiska w JZS, pobierajgc za to 255,8 tys.
dol. Ta suma dawata w przeliczeniu 46,4 min zt
i przekraczata zadtuzenie Jelcza’.
Dziatania dyrekcji podwroctawskiej fabryki, o kto-
rych wspomniat Robert Przybylski, dotyczyty
gtéwnie dyskryminacji krajowych podmiotéw go-
spodarczych. Poczgtkowo ,Jelcz” prowadzit swo-
je dziatania poprzez indywidualne wystgpienia.
Niestety, miaty one zbyt matg skutecznos$c¢ i nie
odniosty wiekszego skutku. Dyrekcja JZS ,Jelcz”
wystgpita wowczas z inicjatywg powotania do zy-
cia organizacji pod nazwg: Zwigzek Pracodaw-
cow Krajowych Producentow Przemystu Moto-
ryzacyjnego. W sktad Komitetu zatozycielskiego
weszli przedstawiciele krajowych przedsiebiorstw
motoryzacyjnych zaréwno z zaktadow finalnych,
jak i z zaktadow kooperacyjnych. Uznano, ze taka
organizacja bedzie miata wiekszg site przebicia
w stosunkach rzad-przemyst. 12 listopada 1992
roku podczas zgromadzenia zatozycieli ZPKPPM
przyjeto statut oraz utworzono 12-osobowy Ko-
mitet Zatozycielski Zwigzku w sktadzie: Krzysz-
tof Rozenberg — JZS Jelcz, Andrzej Krzanowski
— SFA Sanok, Jerzy Boron — FSS Kielce, Witold
Celebanski — FSC STAR Starachowice, Adam
Dobielinski — FSR Poznan, Tadeusz Jasinski =
ZEM Swidnica, Jerzy Kujawa — FOS tédz, J6-
zef Lewandowski — ZEM Kwidzyn, Zbigniew Prus
— FSC Lublin, Andrzej Tyszkiewicz — FSO War-
szawa, Antoni Wojniak — WSW Andrychoéw, Ta-
deusz Zaptata — FMS Szczecin.
Zwigzek zostat zarejestrowany w dniu 21 grudnia
1992 roku w Dziale A pod nr ZP25, w rejestrze
zwigzkdéw pracodawcow, prowadzonym przez Sad
Wojewddzki w Warszawie VII Wydziat Cywilny
i Rejestrowy. W pazdzierniku 1994 roku Zebra-
nie Ogolne Cztonkéw dokonato zmiany nazwy
Zwigzku na ,Zwigzek Pracodawcow Motoryzac;ji”.
Juz pod koniec 1992 roku z inicjatywy JZS i fir-
mowane przez ,Zwigzek” zostaty wystane dwa
wazne dokumenty:
— ,Memorandum”.naswietlajgce 6wczesne
problemy i oczekiwania sektora motoryzacji
w dniu 12 listopada1992 roku zostato wysta-
ne do Premiera RP. — pani Hanny Suchockiej;
— na rece Ministra Przemystu i Handlu pana
Wactawa Niewiarowskiego przekazano w dniu
16 grudnia 1992 roku ,Raport” zawierajgcy

m.in.: stan polskiej motoryzacji,.dotychcza-
sowe dziatania rzgdu oraz oczekiwane dzia-
tania ze strony rzgdu.

Te niewatpliwie nowatorskie proby zwrdcenia

uwagi na problemy sektora motoryzacyjnego

w Polsce, pozwolity z biegiem czasu na okreso-

we zmiany, chociaz niektérych niekorzystnych

przepiséw poprzez:

— wprowadzenie zakazu importu samochodow
ciezarowych starszych niz 6-letnie. Zakaz nie
obejmowat autobusow, ciggnikow siodtowych
i pojazdow gasniczych (rozp. RM z 22 XI 1991,
Dz.U. Nr 112 poz.484);

— wprowadzenie od 1 | 1992 roku podwyzszo-
nych stawek celnych importowych w wysoko-
sci 35% dla. samochoddéw osobowych i uzyt-
kowych (rozp. RM z 12 X1l 1991, Dz.U. Nr 121
poz. 529);

— zmiane przez Ministra Transportu i Gospo-
darki Morskiej po wielu interwencjach zaréw-
no producentow pojazdéw, jak i wascicieli po-
jazdow, w 1991 roku rozporzadzenia z 20 XII
1990 roku, w ktérym zezwolit na udziat w trans-
porcie miedzynarodowym nie tylko pojazdéw
8 firm zachodnich, ale réwniez zmodernizo-
wanych pojazdéw krajowych;

— zmiane przepiséw przez Ministra Finanséw na
skutek interwencji nabywcow i dostawcow, co
umozliwito MPK odzyskiwanie podatku VAT
od zakupdéw taboru do komunikacji miejskiej;

— opracowanie przez Ministerstwo Przemy-
stu i Handlu ,Polityki Przemystowej” — sier-
pien 1993 roku, a nastepnie po rekomendacji
KERM-u przyjecie jej przez Rade Ministrow
i upowaznienie Ministra Przemystu i Handlu
do jej wdrazania — 14 wrzesnia 1993 roku;

— wprowadzenie od 14 VIl 1994 roku zakazu im-
portu pojazdéw samochodowych uzywanych:

— osobowych starszych niz 10-letnie oraz uzyt-
kowych starszych niz 3-letnie (rozp. RM z 30.
V11994 Dz.U. Nr 77 poz.353);

— uchwalenie ustawy o zamdwieniach publicznych
(ust. z 10 VI 1994 roku Dz.U. Nr 76 poz. 344);

— przesuniecie nierealnego terminu wdrozenia
certyfikacji czesci i zespotow z 22 X1 1994 na
1V 1995 roku (zarz. PCBC z 23 X1 1994 r.);

— wprowadzenie 20-procentowych preferencji
cenowych dla dostawcéw krajowych w prze-
targach publicznych (rozp. RM z 28 XII 1994
roku Dz.U. Nr 140 poz. 776);
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— zmiane w nowej taryfie celnej obowigzujgcej
od 1 lipca 1995 roku wprowadzonej rozpo-
rzgdzeniem RM z dnia 13 VI 1995 (Dz.U. Nr
72 poz. 357) niekorzystnej definicji montazu
przemystowego zawartej w dziatach 84 i 87
taryfy celnej.

W efekcie ww. zmian w taryfie celnej krajowi

producenci samochodéw nie musieli ptacic¢ cta

za uzupetniajgcy import komponentéw pod wa-
runkiem zachowania skali produkcji okreslonej

w taryfie. Wczes$niejsze zwolnienie z cta przy-

stugiwato przy montazu pojazdéw ze 100% cze-

$ci z importu przy odpowiedniej skali produkciji
wg taryfy celne;j.

Z pewnoscig wielu z czytajgcych powyzsze zda-

nia zadaje sobie w tym momencie pytanie. Dla-

czego o tym przypominam? Ot6z, moim zamie-
rzeniem jest uzmystowienie Czytelnikom realidw,

w ktérych znalazty sie polskie przedsiebiorstwa

motoryzacyjne w pierwszym pigecioleciu lat dzie-

wiecdziesigtych XX wieku. Przestarzate konstruk-
cje pojazdow, brak funduszy na rozwdéj, wysokie
cta na importowane podzespoty. Nowoczesnych
silnikow i skrzyn biegéw do samochodéw cieza-
rowych i autobusoéw nie produkowano w naszym
kraju, potrzebny byt import, a to automatycznie
powodowato wzrost ceny pojazdu. Bardzo.in-
teresujgco pierwsze piec¢ lat dziewiecdziesia-
tych w rodzimej motoryzacji podsumowat Jaro-
staw Brach natamach czasopisma ,Ciezaréwki”

(10/2000) w artykule ,Trudny przetom”:

,Rok 1989 i plan Balcerowicza zastat polskie fa-

bryki samochod6éw kompletnie nieprzygotowane

do nowej sytuacji, natomiast obarczone catym
szeregiem negatywnych elementéw:

— nienowoczesne produkty — zapoznione o 10-15
lat w stosunku do zachodnioeuropejskich kon-
kurentoéw — ciezkie, paliwozerne, gto$ne, wie-
lokrotnie o nieergonomicznych rozwigzaniach;

— czesto niskiej jakosci wykonania, podzespoty
pochodzgce od kooperantéw;

— brak nowoczesnej sieci sprzedazy i brak no-
woczesnego marketingu;

— brak rozwinietej sieci serwisu;

— stabe notowania u dotychczasowych uzytkow-
nikbw — powszechnie panujgce zte opinie o na-
szych samochodach;

— brak Srodkow na nowe inwestycje;

— przerost zatrudnienia;
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— brak umiejetnosci reakcji na specyficzne po-
trzeby nabywcow, przyzwyczajenie do maso-
wej produkcji w duzych ilosciach tych samych
wyrobow, bo najwazniejszy byt plan;

— dziatania tylko na rynku krajowym, praktycz-
nie brak sieci sprzedazy i serwisu za granicg;

— posiadanie poteznego majagtku, zarébwno pro-
dukcyjnego, jak i nieprodukcyjnego, w tym ca-
tej ,przybudowki socjalnej” — stotdwki, ztobki,
przedszkola, kina, domy kultury, kluby sporto-
we, o$rodki wypoczynkowe.

Praktycznie z dnia na dzien zniknat centralny roz-

dzielnik. Dotychczasowe wyroby, o ktérych zbyt

przez lata nie trzeba byto sie martwic, zaczyna-
ty przegrywac pierwsze starcia w boju o klienta

z zagraniczng konkurencjg i zalegac na przyfa-

brycznych placach. Sprawiedliwie jednak ocenia-

jgc éwezesng sytuacje nalezy stwierdzic, iz na-

Szym zaktadom nie dano szans i mozliwosci na

nawigzanie skutecznej walki. Nie mozna bowiem

Jjednego dnia produkowac Jelcza czy Stara, a dru-

giego — na tej samej linii i z tych samych podze-

spotow — wyrobow bedgcych 100% odpowiedni-
kiem we wszystkich kategoriach Scanii czy DAF-a.

Na to potrzebne sg potezne pienigdze, lata ba-

dan i eksperymentéw, nowoczesne technologie.

Na przyktad: Scania serie 4 przygotowywata dla

Europy przez piec¢ lat, wydajgc na ten cel 500

min USD.

Nawet przyjmujgc, ze stworzenie nowego produktu

w polskich warunkach bytoby tansze, to i tak by-

taby niezbedna kwota rzedu kilkunastu do kilku-

dziesieciu min USD oraz miesigce testéw i prob.

Ani pierwszego, ani drugiego, ani trzeciego na-

Ssze zaktady w 1989 roku po prostu nie miaty”.

| jeszcze jeden fragment ilustrujgcy finanse inwe-

stowane przez Swiatowych producentéw w roz-

woj pojazdéw: ,W czasie tegorocznej wystawy

(IAA Hanower’96 przyp. autora) najwiecej no-

wosci i najbardziej awangardowg i przekonywu-

jacg promocje pokazata firma Mercedes-Benz.

Firma zdystansowata na najblizsze lata innych

producentéw pojazddéw, prezentujgc nowg rodzi-

ne samochodow ciezarowych Actros (opracowa-
nych kosztem 1,8 mld DEM)”. Autorem przyto-
czonego fragmentu jest mgr inz. Andrzej Pyzio.

Artykut ,Jelcze w Hanowerze” opublikowany zo-

stat na tamach ,Gtosu Jelcza” (20/96).

Czy krajowi producenci branzy motoryzacyj-

nej dysponowali takimi srodkami jak wspomnia-
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ne firmy Scania i Mercedes-Benz? Z catg pew-

noscig nie.

Osobng kwestig byta 6wczesna fala zalewowa

uzywanych pojazdéw trafiajgcych do Polski w du-

zych ilosciach, co wywotato gwattowny spadek,

a pozniej zastdj sprzedazy nowych pojazdéw ro-

dzimych producentéw. Kolejny element to mon-

townie powstajgce wéwczas jak przystowiowe

,grzyby po deszczu” i traktowane pod wieloma

wzgledami preferencyjnie w przeciwienstwie do

rodzimych producentéw legitymujgcych sie wielo-

letnig obecnoscig na rodzimym rynku. Lecz, czy

w przypadku uwolnienia wolnego rynku kazdy

z producentéw nie powinien mie¢ réownych szans?

Jestem przekonany, ze gdyby importer zachod-

niej marki chciat wéwczas sprzedaé w naszym

kraju nowe auto ciezarowe sprowadzone bezpo-

srednio od producenta bez preferencyjnych wa-

runkow, bytoby ono drozsze od nowego Jelcza.

Pojazdy montowane w naszym kraju przez za-

chodnie firmy, byty tarisze, poniewaz montujgce

je firmy korzystaty m.in. z udogodnien celnych.

W tym przypadku, krajowi producenci takich ulg

nie mieli. Doskonatym przyktadem niech bedzie

w tym miejscu poréwnanie cen ciggnikow siod-

towych Jelcz i Mercedes-Benz z 1996 roku, za-

czerpniete z ofert handlowych: podwroctawskiego

producenta i promocyjnej oferty handlowej So-

biestaw Zasada Ltd — Generalnego Przedstawi-

cielstwa Mercedes-Benz AG w Polsce, przedsta-

wionej przez Biuro Handlowe w Radomiu.

ZS ,Jelcz” SA — Zasada Group:

— Jelcz C 422 DM - 137 000 zi,

Jelcz C 422 D/1 — 174 000 z,

Jelcz C 422 MB - 116 500 DEM,

Jelcz C 422 D/4 — 175 000 zt,

Jelcz C 423 D/1 — 197 000 zi

Jelcz C 423 MB - 119 000 DEM,

— Jelcz C 424 MAX — 254 000 DEM.

Biuro handlowe w Radomiu:

— Mercedes-Benz 1838 LS — 116 900 DEM,

— Mercedes-Benz Actros Country 1835 LS —
129 000 DEM,

— Mercedes-Benz Actros 1840 LS — 155 694
DEM.

Warto przypomnieé w-duzym skrécie historie po-

wstania i dziatalnosc¢ firmy stworzonej przez So-

biestawa Zasade. Firmy, ktéra w 1995 roku stata

sie inwestorem strategicznym fabryki w Jelczu-

-Laskowicach, a w latach dziewiecdziesigtych

byta jedng z najwiekszych firm przemystowych

w naszym kraju zatrudniajgcg blisko11 000 osob.

,Firma ,Sobiestaw Zasada Centrum” SA powstata

31 grudnia 1991 roku w wyniku przeksztatcenia

spotki ,,Mer-Por” Center Ltd..Sp. z 0.0. W 1992

roku przedsiebiorstwo uruchomito montaz po-

Jjazdéw MB AG.

18 sierpnia 1993 roku firma ,Sobiestaw Zasada

Centrum” SA oraz ,Sobiestaw Zasada Ltd” za-

warty z Mercedes-Benz AG w Stuttgarcie umo-

we dotyczgcg dostaw wytgcznie na rynek Pol-
ski podzespotéw do.montazu:

— Samochoddéw osobowych W124, W202, W140,

— samochodoéw uzytkowych — transporterow T-1,
T-2, MB 100D,

— samochodoéw terenowych serii 461 i 463,

— autobusoéw, samochodbw ciezarowych i cigg-
nikbw siodtowych, ktére sg oznaczone przez
Mercedes-Benz AG znakiem fabrycznym.

3 stycznia 1994 roku Spotka zawarta umowe

o wspotpracy z ,Sobiestaw Zasada Ltd”— Gene-

ralnym Przedstawicielstwem Mercedes-Benz AG

w Polsce. Umowa ta okre$lata zasady:

= rozliczen finansowych;

— sprzedazy samochodow oraz pos$rednictwa
przy zawieraniu umow leasingu i najmu,

— zaopatrzenia przez spotke w czesci zamien-
ne wtasnych stacji serwisowych oraz pozo-
statych ASO samochodow marki Mercedes-
-Benz w Polsce,

— autoryzacji i okre$la jej warunki dla stacji ser-
wisowych w Polsce.

1 marca 1996 roku ,Sobiestaw Zasada Cen-

trum” SA podpisata umowe licencyjng z Merce-

des-Benz AG na produkcje MB Vito w Jelczu-

-Laskowicach”.

Powyzsze informacje zaczerpniete zostaty z opra-

cowania przygotowanego przez firme ,Sobiestaw

Zasada Centrum” SA Grupa Zasada w 1997 roku.

Uzupetniajgc powyzsze informacje, przytoczmy

jeszcze fragment tekstu z folderu reklamowe-

go firmy ,Zasada” SA, wydanego w 1998 roku:

,0d 1994 roku rozpoczeto tworzenie silnej gru-

py przemystowo-handlowej, ktorej liderem jest

Zasada SA. W wyniku tych dziatan powstata

Grupa Zasada, ktéra nalezy obecnie do zna-

czgcych dla polskiej gospodarki grup gospo-

darczych. W strukturach tej grupy dziatajg jed-
ne z najwiekszych i najwazniejszych zaktadoéw
krajowego przemystu motoryzacyjnego, takie jak:
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ZS Jelcz SA w Jelczu-Laskowicach, ZS Star SA
w Starachowicach, Autosan SA w Sanoku, Fa-
bryka Przektadni Samochodowych SA w Tcze-
wie, Gtowno-Centrum Sp. z o0.0. w Gfownie, Vito-
-Jelcz Sp. z 0.0. w Jelczu-Laskowicach. Holding
ten koncentruje sie na produkcji pojazdéw uzyt-
kowych. W systemach SKD i CKD montowane
sg pojazdy Mercedes-Benz: T1N Sprinter, T2N
Vario, autobusy turystyczne 0404, ciggniki siod-
towe MB Actros oraz samochdod dostawczy Mer-
cedes-Benz Vito”.

Proces prywatyzacyjny jelczanskich zaktadow
nie skupiat sie jedynie na poszukiwaniu inwe-
stora strategicznego. W tle procesu prywatyza-
cyjnego realizowano takze inne, rownie wazne
dla przysztosci przedsiebiorstwa zadania, m.in.
30 marca 1994 roku zawarto ugode z gtéowny-
mi wierzycielami: Bankiem Zachodnim i Skar-
bem Panhstwa, nastepnie 30 czerwca 1994 roku
podpisano ugode z Agencjg Rozwoju Przemy-
stu. Podpisane dokumenty zaktadaty sptate na-
leznosci gtéwnej zobowigzania w 22 kwartal-
nych ratach, poczynajgc od 30 wrzednia 1994
roku. Obie ugody zostaty w catosci i w terminie
zrealizowane.

W tym miejscu warto zacytowac fragment wy-
powiedzi Sobiestawa Zasady, ktora ukazata sie
w gazecie ,Grupa Zasada” w dodatku specjal-
nym z 18 czerwca 1995 roku.

~Wszystkie zaktady, ktére wchodzg w zakres
moich zainteresowan, sg w trudnej sytuacji eko-
nomicznej, czesto w obliczu bankructwa. Star,
Jelcz, Autosan i inne — po 1990 roku przestano
sie nimi interesowac. Ja mam dla nich-program
i staram sie do tego wykorzystac przepisy usta-
wy o restrukturyzacji przedsiebiorstw. Zmieniam
dtugi przedsiebiorstw na ich akcje. Kapitat akcyj-
ny firmy Sobiestaw Zasada Centrum SA w kon-
cu ubiegtego roku wynosit 500-mld zt. Miata tez
ona powazny kapitat zapasowy i tylko jeden kre-
dyt na kwote 150 mlid starych ztotych. Zysk za
rok ubiegty wyniést 13,37 mld nowych ztotych.
W tym roku, by podwyzszy¢ kapitat akcyjny,
przeprowadziliSmy publiczng emisje akcji serii
B, ktéra przyniosta nam ponad 10 mld zt. Dzie-
ki temu nasze fundusze wtasne wynoszg obec-
nie 89 584 690 zt. Ubiegtoroczne zyski kontrolo-
wanych przeze mnie przedsiebiorstw staram sie
przeznaczyc¢ na pokrycie ich strat bilansowych
za poprzednie lata”.
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Wréémy do procesu prywatyzacji Jelcza. W kon-
cowym etapie negocjacji uczestniczyty dwie fir-
my: szwedzki koncern Volvo i polska Grupa Prze-
mystowa stworzona przez Sobiestawa Zasade.
Rozmowy z przysztymi inwestorami strategicz-
nymi prowadzone byty pod patronatem Zespotu
Negocjacyjnego Ministerstwa Przemystu i Han-
dlu, a nastepnie przez Komitet Miedzyresorto-
wy MPiH i Ministerstwa Przeksztatcen Wtas-
nosciowych.

11 lipca 1994 roku Komitet Miedzyresortowy wy-

brat dla Jelcza na.inwestora strategicznego fir-

me ,Sobiestaw Zasada Centrum SA”. Decyzje te
uzasadniono w nastepujgcy sposob:

— oferta spetnia w najlepszym stopniu wymo-
gi kryteriow;

— gwarantuje inwestycje w réznej formie, na po-
ziomie kilkudziesieciu milionow DEM;

— zapewnia przestrzeganie gwarancji socjal-
nych, w tym utrzymanie stanu zatrudnienia
przez okres 2 lat;

— przyjeta strategia produktowa umozliwia zaku-
py komponentow u polskich producentéw, co
zapewnia okreslony poziom ,polonizacji” wy-
robow w sprywatyzowanym przedsiebiorstwie;

— wsréd nowych produktéw planowanych do uru-
chomienia w Jelczu sg autobusy miejskie ni-
skopodtogowe, solo i przegubowe, maty auto-
bus T-2, autobusy miedzymiastowe i ciggniki
siodtowe.

Wybdr inwestora strategicznego, pozytywnie

zaopiniowat takze Komitet Ekonomiczny Rady

Ministréw. 26 lipca 1994 roku w siedzibie Mini-

sterstwa Przemystu i Handlu w Warszawie pod-

pisano umowe przedwstepng, okreslajgcg wa-
runki prywatyzacji JZS, z udziatem inwestora
strategicznego ,Sobiestaw Zasada Centrum SA”".

Byto to rownoznaczne z rozpoczeciem proce-

su przeksztatcenia JZS w spotke akcyjng drogg

prywatyzaciji kapitatowej. Umowe przedwstepng
podpisali: dyrektor JZS — Krzysztof Rozenberg,
dyrektor ds. ekonomicznych JZS — Ryszard Jo-
zefowski, prezes zarzadu ,Sobiestaw Zasada

Centrum SA” — Wincenty Zeszuta, wiceminister

w MPiH — Edward Edmund Nowak oraz wicemi-

nister MPW — Leszek Juchniewicz.

W numerze 32 z 1994 roku tygodnika ,Auto Mo-

tor Sport — Magazyn motoryzacyjny” z 10 sierp-

nia 1994 roku ukazata sie krétka, ale dos¢ istotna
wzmianka na temat podpisanej umowy przed-
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wstepnej, uchylajgca rgbka tajemnicy, co do dal-
szych planow inwestora strategicznego: , Firma
Sobiestawa Zasady zostata strategicznym inwe-
storem w ,Jelczanskich Zaktadach Samocho-
dowych”. Wstepny kontrakt powotania wspol-
nego przedsiebiorstwa podpisano 26 lipca br.
w Warszawie, umowa koricowa zostanie zawar-
ta jeszcze w tym roku. Po przeksztatceniu JZS
w jednoosobowg spotke skarbu panstwa, firma
S. Zasady kupi od skarbu panstwa 51 proc. ak-
cji tej spotki za 120 mld zt. Natomiast zatodze
Jelcza, w ramach akcjonariatu pracowniczego,
przypadnie 20 proc. akcji. Na zaspokojenie rosz-
czen reprywatyzacyjnych spotka przeznaczy ko-
lejne 5 proc. akcji. Inwestycje bedg finansowa-
ne przede wszystkim z dochodéw ze sprzedazy
akcji S. Zasada Centrum SA na Gietdzie Papie-
row Warto$ciowych, a takze z kredytéw i wtas-
nych zasobow finansowych ,Centrum”. Docelo-
we inwestycje w Jelczu, w ciggu najblizszych 5
do 6 lat, przewyzszg bilion ztotych — powiedziat
nam Sobiestaw Zasada. Po przejeciu podwroc-
tawskiej fabryki przez stawnego kierowce rajdo-
wego, a obecnie znanego przemystowca, roz-
pocznie ona produkcje ciggnikow siodtowych,
niskopodtogowych autobuséw miejskich, a tak-
ze matych autobuséw T-2 i autobuséw miedzy-
miastowych marki Mercedes. Z czasem bedg
one wyposazane w coraz wiecej czesSci wytwa-
rzanych w zaktadach krajowych, kooperujgcych
z przemystem motoryzacyjnym. Sobiestaw Za-
sada zamierza tez wytwarzac¢ w Jelczu pojazdy
tam skonstruowane, przy czym majg byc one mo-
dernizowane we wspdtpracy z koncernem Merce-
desa. Planuje sie réwniez, rozpoczecie montazu
silnikébw niemieckiego partnera z wykorzysta-
niem cze$ci wyprodukowanych przez nasze za-
ktady. W kontrakcie strategiczny partner Jelcza
zagwarantowat, ze w ciggu co hajmniej dwoch
lat nie zmniejszy obecnego-zatrudnienia w pod-
wroctawskim zaktadzie, ktére dzi$ wynosi 3,2
tys. 0sob. Pbzniej liczba pracownikéw powinna,
zdaniem Zasady, wzrosngc¢ do 5 tysiecy. Nowa
spotka otrzyma prawdopodobnie nazwe ,Jelcz
— Sobiestaw Zasada SA” albo ,Sobiestaw Zasa-
da — Jelcz SA”. Autorem przytoczonego tekstu
byt Roman Stefanski.

5 grudnia 1994 roku w Ministerstwie Przeksztat-
cen Wtasnosciowych ztozony zostat kompletny
wniosek dyrektora naczelnego JZS — mgra Krzysz-
tofa Rozenberga i Rady Pracowniczej Przedsie-
biorstwa o przeksztatcenie Jelczanskich Zakta-
dow Samochodowych w.jednoosobowg spotke
skarbu panstwa. Podpisanie aktu przeksztatce-
nia przez ministra przeksztatcen wtasnoscio-
wych Wiestawa Kaczmarka nastgpito 27 grud-
nia 1994 roku.

Byto jelczanskg tradycjg, ze dyrektor naczelny
Krzysztof Rozenberg na tamach dwutygodnika
,Gtos Jelcza” (GJ nr 1/95) podsumowywat minio-
ny rok: ,Przetom lat 1994 i 1995 jest szczegdl-
nym momentem w historii fabryki. Przestajemy
funkcjonowaé jako przedsiebiorstwo panstwowe,
stajgc sie spotkg akcyjng.(...) Dzisiejszy Jelcz
Jjest zupetnie inny, niz ten sprzed kilku lat. Na-
uczylismy sie obnizac¢ koszty, doprowadzilismy
do oddtuzenia przedsiebiorstwa, potrafimy uno-
woczesniac wyroby, rozwijamy marketing i akty-
wizujemy sprzedaz. W 1994 roku zaoferowalismy
naszym klientom szereg nowych i zmodernizowa-
nych wyrobow. Pamietamy dobrze pazdzierniko-
wg promocje autobuséw miejskich — niskopod-
togowego oraz zmodernizowanego. (...) Oprécz
tego zmodernizowali$my autobus lokalny, samo-
chody pozarnicze 010 i 014 oraz przystosowali-
Smy ciggnik siodtowy C 642 do przewozu paliw.
Wykonalismy takze prototyp podwozia P662, po-
siadajgcego sze$¢ napedzanych kot oraz samo-
chod pozarniczy 020 dla rafinerii. tgcznie w 1995
roku mozemy zaoferowac klientom dziewie¢ no-
woSci, nie liczgc wyrobow, ktére bedziemy wy-
twarzac¢ po wejsciu inwestora strategicznego.
(...) Wiele trudu trzeba bedzie wtozy¢, aby rea-
lizowac rozwdj naszych wyrobéw. Szczegolnie
interesujgce nowosci zamierzamy zaprezento-
wac juz w kwietniu 1995 roku na Targach Moto-
ryzacji w Poznaniu”.

W 1994 roku hale fabryczne podwroctawskiego
przedsiebiorstwa opuscito ogétem 927 pojaz-
déw. Na te liczbe sktadato sie 388 samochoddw
ciezarowych, 448 autobuséw i 91 samochodow
specjalnych.



Samochody ciezarowe rodziny Jelcz 422

Ciagnik siodtowy Jelcz C 422 MB 1996-1998

W 1996 roku, zgodnie z opracowa-
nym planem ,mercedesacji” produ-
kowanych w podwroctawskiej fabry-
ce pojazdoéw, wykonano prototyp
ciggnika siodtowego Jelcz C 422 MB
wyposazony w jednostke napedowg
niemieckiej firmy Mercedes-Benz.

Byt to trzeci z kolei ciggnik siodtowy
marki ,Jelcz” wyposazony w jednost-
ke napedowg niemieckiego produ-
centa. Mimo iz konstrukcja pojazdu
w duzym stopniu bazowata na pod-

| et D:n@ 8 Eoere = stawowej odmianie ciggnika siodto-

T~ wego rodziny Jelcz 422, w tym przy-
padku inzynierowie wprowadzili dos$¢

istotne zmiany, gtéwnie w zawiesze-
niu osi pojazdu. Sztywna belke osi
przedniej zawieszono na resorach
parabolicznych z wahaczami i dwo-
ma amortyzatorami teleskopowymi,
umieszczajgc stabilizator przed osia.
Most napedowy zawieszony zostat
na dwoch resorach piérowych para-
bolicznych z wahaczami. Stabilizator
mechaniczny umiejscowiono za mo-
stem napedowym. Do napedu proto-
typowego pojazdu wykorzystano sil-
nik firmy Mercedes-Benz typu OM
441 LA wspotpracujgcy z 16-biegowg
skrzynig biegow firmy ZF typu 16S-
151. Dwuobwodowy, pneumatycz-
ny, nadci$nieniowy uktad hamulco-
wy wyposazono w dodatkowe uktady
ABS i ASR. Nowoscig byta kabina
kierowcy typu 134 MH z podwyzszo-
nym dachem, ktorej premiera odby-
ta sie w 1993 roku. W tym przypad-
ku pozostawiono jednak tradycyjny
zderzak wraz z dolnym spojlerem
wyposazonym w halogeny. Zapre-
zentowany na przetomie kwietnia
i maja 1996 roku prototypowy po-
jazd, wykonany zostat w najbogat-
szej wersji wyposazenia.
Ciggniki siodtowe Jelcz C 422 MB,
. trafity do oferty handlowej Zakta-
Wnetrze kabiny kierowcy typu 134 MH doéw Samochodowych ,Jelcz” SA
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Ciggnik siodtowy Jelcz C 422 MB 1996—-1998

— Zasada Group w drugiej potowie 1996 roku.
Podstawowa wersja pojazdu oferowana przez
producenta byta pozbawiona wielu dodatko-
wych elementéw wyposazenia, ktére mozna
zobaczy¢ na zdjeciu prototypowego pojazdu,
m.in. bocznych oston miedzyosiowych, zespo-
tu deflektorow kabiny kierowcy, dodatkowego
sygnatu pneumatycznego, ozdobnych kotpa-

kéw kot a takze lodéwki. Te elementy dostep-
ne byty za doptata.

Cena omawianego pojazdu, wynoszgca w 1996
roku prawie 120 tysiecy marek niemieckich spo-
wodowata, ze oferowany pojazd nie cieszyt sie
duzym zainteresowaniem potencjalnych nabyw-
cow. Mimo tego faktu do 1998 roku pojazd znaj-
dowat sie w ofercie handlowej przedsiebiorstwa.

Podstawowe dane techniczne prototypu ciagnika siodtowego Jelcz C 422 MB - 1996 rok

Silnik: Mercedes Benz V6 OM 441 LA EUROZ2, z elek-
tronicznym uktadem sterowania wtrysku paliwa, widlasty,
6-cylindrowy, dotadowany, z chtodzeniem powietrza do-
tadowujgcego. Pojemnos$¢: 10,9 dm3 Moc maks. wg DIN/
1ISO: 330/339 KM (243/249 kW) przy 2100 obr/min. Mo-
ment maks: 1600 N-m przy 1100 obr/min.

Uktad napedowy: 4x2.

Sprzegto: cierne, jednotarczowe, sterowane mechanicz-

nie ze wspomaganiem pneumatycznym.

Skrzynia biegéw: ZF typu 16S-151, 16-biegowa, mecha-

niczna, synchronizowana, zblokowana z silnikiem. Bieg

wsteczny niesynchronizowany.

Mechanizm kierowniczy: FMS Szczecin typu 8098, z prze-

ktadnig Srubowo-zebatkows, z integralnym wspomaga-

niem hydraulicznym.

Uktad hamulcowy:

— hamulec gtéwny: pneumatyczny, dwuobwodowy,
z automatyczng regulacjg sity hamowania osi tylnej,
z uktadem przeciwblokujgcym ABS i przeciwposliz-
gowym ASR;

— hamulec pomocniczy: sterowany pneumatycznie,
dziatajacy przez zwolnienie sprezyn sitownikéw
osi tylnej;

— hamulec silnikowy: sterowany pneumatycznie, dziata-
jacy przez odciecie wirysku paliwa i dtawienie prze-
ptywu spalin w uktadzie wylotowym.

Uktad wyposazony w instalacje do podtgczenia dwuob-

wodowego hamulca naczepy.

Rama pojazdu: podtuznicowa — 2 podtuznice o przekroju

ceowym (262x80x8) z wktadkg (240%x70x%5) i poprzeczki

o przekroju ceowym i omegowym wzajemnie znitowane.

Siodto: JOST typu JSK 37c-185.

Zawieszenie przednie: zalezne, dwa resory parabolicz-

ne z wahaczami, amortyzatory teleskopowe, stabilizator

mechaniczny przed osia.

Zawieszenie mostu napedowego: dwa resory piorowe
paraboliczne z wahaczami, stabilizator mechaniczny za
mostem napedowym.

O$ przednia: JELCZ, sztywna belka o przekroju dwu-
teowym i z kotami tarczowymi. Obcigzenie maksymal-
ne: 6500 kg.

Most napedowy: JELCZ typu MT 1332, sztywny, z kotami
blizniaczymi, blokada mechanizmu réznicowego o prze-
tozeniu catkowitym 4,32 (opcja 4,55). Obcigzenie mak-
symalne: 11 500 kg.

Kabina kierowcy: Typu 134 MH, dtuga, z podwyzszonym
dachem, odchylana hydraulicznie, dwumiejscowa z dwo-
ma lezankami i schowkiem na ubrania. Siedzenia na pod-
stawie pneumatycznej. Tapicerka tkaninowa, klapa da-
chu otwierana recznie. Szyby podnoszone mechanicznie.
Goérny parapet ze schowkami i ostonami przeciwstonecz-
nymi. Parapet dolny z tworzywa PWS wyposazony we
wskazniki VDO i tachograf Kienzle. Ogrzewanie wodne
od uktadu chtodzenia silnika z niezaleznym ogrzewaniem
powietrznym firmy Eberspacher, typu D1/LC o mocy grzew-
czej 3500 W z programatorem czasowym. Lusterka pod-
grzewane elektrycznie. Zawieszenie kabiny czteropunk-
towe elastyczne (hydrauliczno-sprezynowe).

Rozstaw osi: 3500 mm.

Rozstaw kot przednich: 1939 mm.

Rozstaw kot tylnych: 1825 mm.

Dtugos$¢ pojazdu: 6126 mm.

Szerokos$¢ pojazdu: 2500 mm.

Wysokos$¢: 3228 mm (z owiewkami 3600 mm) £ 30mm.
Wznios siodta:

— w stanie nieobcigzonym: 1385 mm;

— w stanie obcigzonym: 1295 mm.

Masa wtasna: 7000 kg.

Dopuszczalny nacisk na siodto: 8800 kg.

Dopuszczalna masa zespotu z naczepa: 42 000 kg.




Samochody ciezarowe rodziny Jelcz 422

Ciagnik siodlowy Jelcz C 422 D/4 1996-1998

W drugiej potowie 1995 roku, w zaktualizowa- Ciekawostka jest zastosowanie w prototypowym
nym przez producenta programie produkcji poja- egzemplarzu akustycznej, dolnej ostony silnika.
wit sie ciggnik siodtowy Jelcz C 422 D/4 wyposa- Warto rowniez dodag, iz pierwszy wykonany eg-
zony w nowg, krajowg jednostke napedowg typu zemplarz postuzyt producentowi do uzyskania
SWT 11/343. Do wspoétpracy z jednostkg nape- swiadectwa homologacji uktadu ABS.

dowg producent przeznaczyt 12-biegowg skrzy- Pierwsze egzemplarze seryjne ciggnikéw siodto-
nie przektadniowg typu TS 12-100. Pierwszy eg- wych Jelcz C 424-D/4 opuscity hale montazowe
zemplarz prototypowy powstat jesienig 1995 roku. w pierwszej potowie 1996 roku. Prawdopodob-

Prototyp ciggnika siodtowego Jelcz C 422 D/4 wyposazony w kabine
kierowcy typu 134 MH

Jarostawa Zamojdy ,Mtode Wilki 1/2” znajg wszyscy mitosnicy marki
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,Wszyscy majg maly, a ja duzy. Zoétty, z6tty, z6Hy” — ten cytat z filmu

nie miato to zwigzek z procesem ho-
mologacyjnym silnika, zakonczonym
Swiadectwem homologacji wydanym
w lutym 1996 roku. Nowo opraco-
wana konstrukcja zostata wyposa-
zona w zawieszenie przednie i tylne
na resorach parabolicznych, uktad
hamulcowy wyposazony w uktady
ABS i ASR oraz dtugg kabine kie-
rowcy z podwyzszonym dachem typu
134 M-93, przemianowang jeszcze
w tym samym roku, na 134 MH. Ten
typ kabiny, nazywany powszechnie
~Srednig Kudg”, zostat opracowany
w 1993 roku. Charakterystycznym
elementem wspomnianego pojaz-
du, byt réwniez zderzak o dos¢ cie-
kawej stylistyce, adaptowany z sa-
mochodu ciezarowego firmy DAF.
Prototypowy pojazd, zaprezentowa-
ny w 1996 roku, do ztudzenia przy-
pominat swojg stylistykg zewnetrzng
ciggniki siodtowe z ultranowoczes-
nym 425-konnym silnikiem amery-
kanskiego producenta. Z tego witas-
nie powodu, omawiany pojazd jest
czesto mylony z ciggnikiem siodto-
wym typu C 424 Max.

W stosunkowo krétkim czasie nowa
konstrukcja zaprezentowana przez
fabryke stata sie najbardziej rozpo-
znawalnym modelem ciggnika siod-
towego marki Jelcz. Stato sie tak za
sprawg wykorzystania tego typu po-
jazdu w filmie Jarostawa Zamojdy
»Mtode Wilki 1/2” z 1997 roku.

Na potrzeby realizacji filmu, wypo-
zyczono z podwroctawskiej fabry-
ki ciggnik siodtowy Jelcz C 422 D/4



Ciggnik siodtowy Jelcz C 422 D/4 1996—-1998

oraz kompletng kabine kierowcy typu
134 M. Kabina kierowcy zamontowa-
na zostata na naczepie ciggnietej
przez ciggnik siodtowy i wykorzysta-
na podczas krecenia scen rozgrywa-
jacych sie w kabinie podczas jazdy.
W ponad 65-letniej dziatalno$ci pod-
wroctawskiego producenta pojazdéw
samochodowych byt to trzeci, tak
znaczgacy i zauwazalny udziat po-
jazdu wyprodukowanego przez fa-
bryke, w produkc;ji filmowe;.

Po raz pierwszy, na potrzeby rodzi-
mej kinematografii, wypozyczony
zostat przez fabryke prototypowy
samochdd skrzyniowy Zubr Il wraz
z oddelegowanym kierowcg Janem
Rusieckim. W filmie ,Pézne popotu-
dnie” z 1964 w rezyserii Aleksandra
Scibora-Rylskiego, kierowcg jelczan-
skiej ciezarowki byt Janusz — postac
stworzona przez wspaniatego akto-
ra Franciszka Pieczke.

W 1973 roku samochéd skrzynio-
wy Jelcz 315 M stat sie bohaterem,
szescioodcinkowego serialu telewi-
zyjnego ,Droga” w rezyserii Sylwe-
stra Checinskiego. Posta¢ Mariana
Szyguty — kierowcy jednej z baz war-
szawskiego oddziatu PKS-u, stworzyt
Wiestaw Gotas. Konsultantem z ra-
mienia JZS ,Jelcz” byt inz. Tadeusz
Barbacki, wymieniony przez realiza-
toréw w napisach koncowych jedne-
go z odcinkow serialu. Na trzeci, tak
podkreslony przez rezysera udziat
jelczanskiego pojazdu, fani marki
musieli czeka¢ do 1997 roku. Trzeba
przyznac, iz byta to wéwczas jedna
z najlepszych form reklamy jelczanskiego wyrobu,
a podziekowania dla Zaktadéw Samochodowych
»Jelcz” SA, zamieszczone przez producenta filmu
w napisach koncowych, podkreslaty dodatkowo
udziat fabryki w realizacji filmu ,Mtode wilki 1/2”.
Wracajgc do omawianego pojazdu, warto wspo-
mnie¢ kilka stow o jednostce napedowej typu SWT
11/343. Byta torwéwczas najnowsza propozycja
najwiekszego dostawcy jednostek napedowych
dla jelczanskich pojazdéw. Przedmiotowa jednost-
ka napedowa , byta montowana przez producen-

Silnik WS PZL-Mielec typu SWT 11/343 zamontowany w ciggniku
siodtowym Jelcz C 422 D/4

Widok tylnej czesci ciggnika siodtowego Jelcz C 422 D/4
wyposazonego w kabine kierowcy typu 134 MH

3

(fot. Artur Kwiecien)

ta tylko w ciggnikach siodtowych Jelcz C 422 D/4
i wedtug subiektywnego odczucia uzytkownikow
tych pojazdéw, majgcych wczesniej do czynienia
z silnikami SWT 11/301/3, byta to najmocniejsza
jednostka napedowa typu SWT 11 zaproponowa-
na przez producenta. Niestety, w zachowanych
instrukcjach obstugi ciggnikow siodtowych Jelcz
C 422 D/4 podane sg budzgce watpliwosci dane
techniczne zwigzane m.in. z mocg maksymal-
ng i momentem obrotowym silnika SWT 11/343.
Jednostka ta charakteryzuje sie w stosunku do

1M1



Samochody ciezarowe rodziny Jelcz 422

silnika SWT 11/301/3 innym typem pompy wtry-
skowej, wtryskiwaczami oraz umiejscowieniem
turbosprezarki, przeniesionej z tylnej w srodkowa
czesc silnika, co z pewnoscig wptyneto na lepsze
odzyskanie przez turbosprezarke energii ze spa-
lin. Swiatto na temat danych o mocy tej jednostki
rzuca ,Wykaz silnikow i pojazdéw wyposazonych
w jednostki mieleckie” opracowany i wydany przez
WS ,PZL Mielec” w drugiej potowie lat dziewieé-
dziesigtych XX wieku. Producent podat w nim moc
maksymalng silnika SWT 11/343 przeznaczone-
go do napedu ciggnikéw siodtowych C 422 D/4,
wynoszgcg wg DIN 280 KM osiggang przy 2200
obr/min. Mimo potwierdzonego faktu uzyskania
przez te jednostke swiadectwa homologaciji, nie
udato sie dotrze¢ do oryginatu Swiadectwa oraz
wynikéw badan silnika SWT 11/343. Na obecnag
chwile w posiadaniu autora znajduje sie jedynie
odrecznie napisana kopia wynikow badah prze-
prowadzonych w WS Mielec.

Podstawowa wersja ciggnika siodtowego Jelcz C
422 D/4 byta oferowana w 1996 roku za 175 000
ztotych. Za te cene kupujgcy otrzymywat stan-
dardowo wyposazony pojazd o nastepujacej cha-
rakterystyce:

— silnik SWT 11/343 turbo/intercooler,

— skrzynia biegéw FPS Tczew TS 12-100,

— ABS/ASR,

— zawieszenie mostu tylnego'i osi przedniej —
resory paraboliczne,

— zbiornik paliwa o pojemnaosci 410 |,

— kosz na koto zapasowe z kotem zapasowym,

— siodto JOST JSK 37A-185;

— kota i ogumienie — obrecz 8,0V-20, opona
11,00-R20-16PR,

— btotniki przednie i'tylne z tworzywa,

— kabina kierowcy typu 134 MH,

— dzwignik hydrauliczny,

— gasnica,

— apteczka,

— trojkat ostrzegawczy,

— zestaw narzedzi,

— przewo6d do pompowania kot,

— podpory kot.

Termin realizacji zamowienia zostat okre$lony

przez producenta na okres 3—4 miesiecy i byt

uzalezniony od uzgodnionej kompletacji.

Ciagniki siodtowe C 422 D/4 byty oferowane przez

producenta do 2001 roku. W tym okresie pod-

stawowa charakterystyka techniczna nie ulegta

wiekszym zmianom. lle pojazdéw wyproduko-

wano w sumie? Na to pytanie ciezko jest odpo-

wiedzie¢ z calg pewnoscig. Dzi$ w prywatnych

rekach znajdujg sie trzy takie pojazdy: prototyp

z 1995 roku, dziesiaty i trzydziesty czwarty eg-

zemplarz (wg nr VIN) wykonany w 1999 roku.

Podstawowe dane techniczne ciagnika siodlowego Jelcz C 422 D/4 1996-1998

Silnik: WS ,PZL-Mielec” typ SWT 11/343 z zaptonem sa-

moczynnym, rzedowy, pionowy, 6-cylindrowy, dotadowa-

ny, z chtodzeniem powietrza dotadowujgcego. Pojem-

nos¢: 11,1 dm?. Moc maks. wg DIN: 280 KM (206,8 kW)

przy 2200 obr/min. Moment maks.: 1115 N-m przy

1400 obr/min.

Uktad napedowy: 4x2.

Sprzegto: cierne, jednotarczowe, sterowane mechanicz-

nie, ze wspomaganiem pneumatycznym.

Skrzynia biegoéw: FPS Tczew typu TS 12-100, 12-biego-

wa, mechaniczna, synchronizowana, zblokowana z silni-

kiem. Bieg wsteczny niesynchronizowany.

Mechanizm kierowniczy: FMS Szczecin typu 8098, z prze-

ktadnig $rubowo-zebatkowa, z integralnym wspomaga-

niem hydraulicznym.

Uktad hamulcowy:

— hamulec gtéwny: pneumatyczny, dwuobwodowy, z auto-
matyczng regulacjg sity hamowania osi tylnej z uktadem
przeciwblokujgcym ABS i przeciwposlizgowym ASR;
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— hamulec pomocniczy: sterowany pneumatycznie, dzia-
tajgcy przez zwolnienie sprezyn sitownikéw osi tylnej;

— hamulec silnikowy: sterowany pneumatycznie, dziata-
jacy przez odciecie wtrysku paliwa i dtawienie prze-
ptywu spalin w uktadzie wylotowym.

Uktad wyposazony w instalacje do podtgczenia dwuob-

wodowego hamulca naczepy.

Rama pojazdu: podtuznicowa — 2 podtuznice o przekroju

ceowym (262x80x8) z wktadkg (240x70%5) i poprzeczkami

0 przekroju ceowym i omegowym wzajemnie znitowanmi.

Siodto: JOST typu JSK 37c-185.

Zawieszenie przednie: zalezne, dwa resory parabolicz-

ne z wahaczami, amortyzatory teleskopowe, stabilizator

mechaniczny przed osig.

Zawieszenie mostu napedowego: dwa resory piorowe

paraboliczne z wahaczami, stabilizator mechaniczny za

mostem napedowym.

0Os$ przednia: JELCZ, sztywna belka o przekroju dwuteowym

z kotami tarczowymi. Obcigzenie maksymalne: 6250 kg.



Prototyp ciggnika siodtowego Jelcz C 422 D/4 1996 rok

Most napedowy: JELCZ typu MT 1332, sztywny, z kotami
blizniaczymi, blokada mechanizmu réznicowego o prze-
tozeniu catkowitym: 5,86.

Obcigzenie maksymalne: 11 250 kg.

Kabina kierowcy: Typu 134 MH, dtuga, z podwyzszo-
nym dachem, odchylana hydraulicznie, dwumiejscowa
z dwiema lezankami i schowkiem na ubrania. Siedze-
nia na podstawie pneumatycznej. Tapicerka tkanino-
wa, klapa dachu otwierana recznie. Szyby podnoszone
mechanicznie. Gorny parapet ze schowkami i ostonami
przeciwstonecznymi. Parapet dolny z tworzywa PWS
wyposazony we wskazniki VDO i tachograf Kienzle.
Ogrzewanie wodne od uktadu chtodzenia silnika, z nie-
zaleznym ogrzewaniem powietrznym firmy Eberspacher
typu D1/LC, o mocy grzewczej 3500 W z programato-

rem czasowym. Lusterka podgrzewane.elektrycznie.
Zawieszenie kabiny czteropunktowe elastyczne (hy-
drauliczno-sprezynowe).

Rozstaw osi: 3500 mm.

Rozstaw két przednich: 1939 mm.

Rozstaw kot tylnych: 1825 mm.

Dtugos¢ pojazdu: 6126 mm.

Szerokos$¢ pojazdu: 2500 mm.

Wysokos$¢: 3228 mm (z owiewkami 3600 mm) £30 mm.
Wznios siodta:

— w stanie nieobcigzonym: 1385 mm.

— w stanie obcigzonym: 1295 mm.

Masa wiasna: 7000 kg.

Dopuszczalny nacisk na siodto: 9000 kg.
Dopuszczalna masa zespotu z naczepga: 38 000 kg.

Prototyp ciggnika siodtowego Jelcz C 422 D/4 1996 rok

W 1996 roku, po raz pierwszy w swojej diugo-

letniej historii, podwroctawski producent prezen-

towat swoje pojazdy na Miedzynarodowych Tar-
gach Aut Uzytkowych IAA 1996 w Hanowerze.

Podczas 56 edycji tej miedzynarodowej impre-

zy odbywajgcej sie od 21 do 29 wrzesnia 1996

roku, jelczanskie pojazdy byly eksponowane na

dwodch stoiskach wystawienniczych:

— ciggnik siodtowy Jelcz C 422 D/4 prezentowa-
no na stoisku firmy KUDA,

— niskopodtogowy autobus miejski Jelcz M 121
MB prezentowano na stoisku firmy
,o0biestaw Zasada Centrum” SA.

Nim przejdziemy do opisu przed-

miotowego ciggnika siodtowego,

oddajmy gtos mgr. inz. Andrzejowi *

Pyzio, ktoéry wraz z mgr. inz. Tadeu-

szem Okowiakiem goscit na wysta-

wie w Hanowerze.

Tekst noszgcy tytut ,Pojazdy Jelcza

w Hanowerze” ukazat sie natamach

,Gtosu Jelcza” w numerze 20z 1996

roku: ,(...) Na stoisku ,Sobiestaw

Zasada” Centrum SA prezentowa-

no miedzy innymi autobus Jelcz M

121 MB z silnikiem MB. Liczni zwie-

dzajgcy ze wszystkich-kontynentéw

poznali produkt z-Jelcza. Duzg gru-
pe stanowili przedstawiciele miegj-
skich zaktadéw komunikacyjnych
oraz innych przedsiebiorstw trans-

Prototyp ciggnika siodtowego Jelcz C 422 D/4 wyposazony w kabine
kierowcy typu 134 MH/2

portowych z Polski. Obecnos$c¢ produktow Jelcza
byta dla tych klientow w Hanowerze mitym za-
skoczeniem. Dobre opinie o autobusie byty dla
obstugi nagrodg za codzienng dziesieciogodzin-
ng prace przy autobusie.

W innej hali firmy — Volvo, Renault, DAF, Iveco,
ZF, Kinzle, Continental prezentowaty catg swojg
oferte. W centralnym punkcie tej hali wystawiony
byt réwniez ciggnik siodtowy Jelcz C 422D/4 ze
zmodernizowang kabing kierowcy. Kabine wypo-
sazono w podwyzszony dach z tworzywa o du-
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Od lewej: mgr inz. Tadeusz Okowiak i mgr inz. Andrzej
Pyzio, na wystawie w Hanowerze
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Ciagnik siodtowy Jelcz C
422 D/4 na stoisku firmy
KUDA podczas 56 IAA
Hannover’'96.

zej wytrzymatosci, wyprodukowany przez firme
KUDA w Policach koto Szczecina.

Dziesigtki tysiecy zwiedzajgcych z catego $wia-
ta oglgdaty ciggnik, czesto robigc sobie zdjecia
oraz zasiadajgc w Kkabinie ciggnika. Zadawano
wiele pytan: Co to za marka JELCZ? Reakcje
byty pozytywne, Polacy komentowali: Niesamo-
wite, to zrobit Jelcz??!!

Pojazd fotografowali nie tylko zwiedzajgcy. Byty
ekipy technikow z aparatami fotograficznymi, ka-
merami z Japonii, Korei, Indii, Australii, krajow
arabskich. Byli réwniez ,fotoreporterzy” z Liaz
Skoda.

Fotografowac¢ mogt kazdy. Niemal bez przerwy
jednoosobowa obstuga z Jelcza odpowiadata na
liczne pytania dotyczgce szczegbtow technicz-
nych ciggnika oraz innych naszych produktow.
Za kierownicg ciggnika Jelcz ze wzruszeniem
zasiadali kierowcy z bytej NRD, ktorzy kiedy$
znali pojazdy jelczanskie. Bytoby dobrze, gdyby
pierwszy udziat Jelcza w historii wystaw w Ha-
nowerze zaowocowat konkretnymi zamoéwienia-
mi eksportowymi.

Aby tylko nie zapeszyc¢ — jest nadzieja, ze tak sie
stanie. Ewentualny eksport bedzie wymagat do-
datkowych dziatan w zakresie dostosowania po-
Jjazdbw do zyczen klienta oraz uzyskania homo-
logacji miedzynarodowej”.

Wykonany przez fabryke prototypowy ciggnik
siodtowy Jelcz C 422 D/4 wyposazony zostat



Prototyp ciggnika siodfowego Jelcz C 422 D/4 1996 rok

w jednostke napedowg typu SWT
11/343 wspotpracujagcg z 12-biegowg
skrzynig przektadniowg typy TS 12-
100, zawieszenie osi przedniej i mo-
stu tylnego na resorach parabolicz-
nych, uktad hamulcowy z uktadami
ABS i ASR oraz w kabine kierowcy
typu 134 MH/2.

Nie mozna zaprzeczyé¢, iz ogromny
wktad w stylistyke zewnetrzng pojaz-
du wniosta firma KUDA. Oprécz wy-
posazenia kabiny kierowcy w wysokg
nadbudéwke, kabiny z bocznymi wo-
doszczelnymi okienkami i szyberda-
chem szklanym otwieranym recznie,
zestaw owiewek i deflektora dacho-
wego, wykonata takze miedzyosio-

we ostony boczne oraz zabudowe R o
z tworzywa sztucznego ostaniaja- Tylna czes$¢ ciggnika siodtowego Jelcz C 422 D/4, obudowana przez

firme Kuda (fot. Wojciech Potomski)

cg tylng czes$¢ ramy pojazdu, z wy-
dzielonymi miejscami na lampy tyl-
ne i tablice rejestracyjna.

Otwarta standardowo gorna czes¢ tylna ramy
ciggnika znajdujgca sie za kabing kierowcy, w tym
przypadku zostata wyposazona w zabudowe wy-
konang z ryflowanej blachy aluminiowej. Rozwig-
zanie to umozliwiato bezpieczne poruszanie si¢
kierowcy po gornej czesci ramy pojazdu, bez ry-
zyka upadku.

Kabina kierowcy nazywana potocznie ,wysokag
Kudg”, zostata wyposazona w dwie lezanki, sie-
dzenia na podstawie pneumatycznej, schowek
na ubrania, parapet dolny ze wskaznikami firmy
VDO i tachografem firmy Kienzle. Parapet gor-
ny wyposazony zostat w schowki, ostony prze-
ciwstoneczne a takze w radioodtwarzacz z ze-
stawem gtosnikéw. Wnetrze kabiny wykonczono
przy uzyciu materiatow tkaninowych. Dodatko-
wy schowek w kabinie znajdowat sie pod uno-
szong dolng lezanka.

Prototyp ciggnika siodtowego z najwyzszg kabing
kierowcy wykonang w podwroctawskiej fabryce
we wspotpracy z firmg Kuda o ciekawej stylistyce
zewnetrznej, wkrétce po powrocie z Hanoweru
zostat sprzedany. Pierwszym wtascicielem pojaz-
du zostato Przedsigbiorstwo Przemystu Miesne-
go ,Kujawiak” z siedzibg w Krzywej Gorze, ktore
zakupito pojazd za prawie 250 000 ztotych. Ko-
Iejnym wtascicielem pojazdu do 2007 roku by*O Whnetrze kabiny kierowcy typu 134 MH/2
przedsiebiorstwo z Bedzina. (fot. Wojciech Potomski)
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W 2007 roku, pojazd odkupiony zostat przez Ja-
nusza Multona wtasciciela firmy ,Taurus” S.J.
z Chodkowa w wojewo6dztwie mazowieckim.
Obecnie przedmiotowy ciggnik siodtowy w dal-

szym ciggu znajduje sie w eksploatacji i dzieki
obecnemu wiascicielowi jest utrzymany w sta-
nie niemalze fabrycznym.

Podstawowe dane techniczne prototypu ciagnika siodtowego Jelcz C 422 D/4 — 1996 rok

Silnik: WS ,PZL-Mielec” typu SWT 11/343 o zaptonie

samoczynnym, rzedowy, pionowy, 6-cylindrowy, do-

tadowany, z chtodzeniem powietrza dotadowujgcego.

Pojemnosc¢: 11,1 dm3. Moc maks. wg DIN: 280 KM

(206,8 kW) przy 2200 obr/min. Moment maks.: 1115 N-m

przy 1400 obr/min.

Uktad napedowy: 4x2.

Sprzegto: cierne, jednotarczowe, sterowane mechanicz-

nie, ze wspomaganiem pneumatycznym.

Skrzynia biegoéw: FPS Tczew typu TS 12-100, 12-biego-

wa, mechaniczna, synchronizowana, zblokowana z silni-

kiem. Bieg wsteczny niesynchronizowany.

Mechanizm kierowniczy: FMS Szczecin typu 8098, z prze-

ktadnig srubowo-zebatkowa, z integralnym wspomaga-

niem hydraulicznym.

Uktad hamulcowy:

— hamulec gtéwny: pneumatyczny, dwuobwodowy, z auto-
matyczng regulacja sity hamowania osi tylnej z uktadem
przeciwblokujagcym ABS i przeciwposlizgowym ASR;

— hamulec pomocniczy: sterowany pneumatycznie, dzia-
tajgcy przez zwolnienie sprezyn sitownikow osi tylnej;

— hamulec silnikowy: sterowany pneumatycznie, dziata-
jacy przez odciecie wtrysku paliwa i dtawienie prze-
ptywu spalin w uktadzie wylotowym.

Uktad wyposazony w instalacje do podtgczenia dwuob-

wodowego hamulca naczepy.

Rama pojazdu: podtuznicowa — 2 podtuznice o przekro-

ju ceowym (262x80x8) z wktadkg (240x70x%5) i poprze-

czekami o przekroju ceowym i omegowym wzajemnie
znitowanymi.

Siodto: JOST typ JSK 37c-185.

Zawieszenie przednie: zalezne, dwa resory parabolicz-

ne z wahaczami, amortyzatory teleskopowe, stabilizator

mechaniczny przed osig.

Zawieszenie mostu napedowego: dwa resory piorowe
paraboliczne z wahaczami, stabilizator mechaniczny za
mostem napedowym.

O$ przednia: JELCZ, sztywna belka o przekroju dwuteowym
z kotami tarczowymi. Obcigzenie maksymalne: 6250 kg.
Most napedowy: JELCZ typu MT 1332, sztywny, z ko-
tami blizniaczymi, blokada mechanizmu réznicowego
o przetozeniu catkowitym: 5,86. Obcigzenie maksymal-
ne: 11 250 kg.

Kabina kierowcy: typu 134 MH/2, dtuga z podwyzszo-
nym dachem, odchylana hydraulicznie, dwumiejscowa,
z dwiema lezankami i schowkiem na ubrania. Siedzenia
na podstawie pneumatycznej. Tapicerka tkaninowa, klapa
dachu otwierana recznie. Szyby podnoszone mechanicz-
nie. Gorny parapet ze schowkami i ostonami przeciwsto-
necznymi. Parapet dolny z tworzywa PWS wyposazony
we wskazniki VDO i tachograf Kienzle. Ogrzewanie wod-
ne od uktadu chtodzenia silnika z niezaleznym ogrzewa-
niem powietrznym firmy Eberspacher typu D1/LC, o mocy
grzewczej 3500 W z programatorem czasowym. Lusterka
podgrzewane elektrycznie. Zawieszenie kabiny cztero-
punktowe, elastyczne (hydrauliczno-sprezynowe).
Rozstaw osi: 3500 mm.

Rozstaw kot przednich: 1939 mm.

Rozstaw két tylnych: 1825 mm.

Diugos$¢ pojazdu: 6126 mm.

Szerokos$¢ pojazdu: 2500 mm.

Wysokos$¢é: 3500 mm (z owiewkami 3880 mm) = 30 mm.
Wznios siodta:

— w stanie nieobcigzonym: 1385 mm;

— w stanie obcigzonym: 1295 mm.

Masa witasna: 7400 kg.

Dopuszczalny nacisk na siodto: 9000 kg.

Dopuszczalna masa zespotu z naczepg: 38 000 kg.

Samochéd skrzyniowy Jelcz S 422 D AL i S 422 D/1 AL 1995-1998

W 1995 roku dwuosiowe samochody skrzyniowe
Jelcz S 422 D AL staty sie podstawowym pojaz-
dem o tadownosci 8 ton oferowanym przez pro-
ducenta, w.miejsce wycofanych z produkcji sa-
mochoddéw skrzyniowych rodziny samochodow
ciezarowych Jelcz 410. Podstawowg jednost-
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ka napedowg pojazdow byt krajowy silnik typu
SWT 11/301/3. Rama pojazdu zostata wykonana
z podtuznic i poprzeczek o przekroju omegowym
i ceowym wzajemnie znitowanych. O$ przednia
pojazdu byta zawieszona na dwoch resorach poét-
eliptycznych z wahaczami, dwéch amortyzato-



Samochdd skrzyniowy Jelcz S 422 D AL i S 422 D/1 AL 1995-1998

Samochdd skrzyniowy
Jelcz S 422 D AL

rach ze stabilizatorem mechanicznym umiejsco-
wionym przed osig. Most napedowy zawieszono
na dwéch resorach piérowych pételiptycznych
z wahaczami ze stabilizatorem mechanicznym
umieszonym za mostem. Podwozie wyposazo-
no w dwuobwodowy, nadcisnieniowy, pneuma-
tyczny uktad hamulcowy z regulacja sity hamo-
wania osi tylne;j.

Pojazdy mogty by¢ wyposazone przez produ-
centa w kabiny dtugie typu 134 RG i 134 M, réz-
nigce sie od siebie kompletacjg wyposazenia
i wykonczeniem wnetrza. W wersji podstawowej
skrzynia tadunkowa byta wyposazona w podto-
ge drewniang z okuciami metalowymi, burty alu-
miniowe, szkielet oponczy i standardowg opon-
cze. Oponcza przystosowana do plombowania
celnego byta oferowana przez producenta za do-
datkowg optata.

Konstrukcja pojazdu byta przystosowana do
wspotpracy z przyczepa, z ktérg mogta tworzyé
zespot pojazdoéw o masie catkowitej 38 000 kg.
Pojazd w standardowej wersiji oferowany w 1995
roku kosztowat 113 000 zt netto.

Samochody skrzyniowe Jelcz S 422 D AL, po-
dobnie jak opisane na poczagtku niniejszego roz-
dziatu ciggniki siodtowe Jelcz C 422 DM, bardzo
szybko staty sie najpopularniejszym i podstawo-
wym srodkiem transportowym wielu srednich
i duzych firm transportowych.

Warto nadmieni¢ jednakze, iz producent pro-
ponowat nabywcom sprzedaz tego typu pojaz-

doéw ze skrzynig tadunkowg wyposazong w bur-

ty stalowe. Oficjalnie pojazdy te nie znajdowaty

sie w-ofercie handlowej. W 1996 roku zostato to

uregulowane przez producenta. Skrzynia tadun-

kowa podstawowej wersji pojazdu byta wyposa-

zona w 500 mm burty aluminiowe, z montazu

ktorych nabywca mogt zrezygnowac, uzyskujac

w ten sposéb upust cenowy. Jego wysokosc¢ byta

uzalezniona od wysokosci burt metalowych (500

i 780 mm), ktére montowane byty przez produ-

centa w miejsce burt aluminiowych. Dodatkowe

upusty cenowe mozna byto uzyskac, rezygnujac

z montazu szkieletu oponczy i oponczy, w kté-

re to elementy standardowo wyposazony byt po-

jazd opuszajgcy hale montazowa.

Podobnie jak inne oferowane przez producenta

samochody ciezarowe, takze omawiane pojaz-

dy mogty by¢ doposazone przez klientéw w ele-

menty wyposazenia dodatkowego, zamieszone

w stosownym wykazie:

— ogumienie bezdetkowe firmy Semperit,

— podwyzszony dach kabiny typu 134 M;

— ogrzewanie wodne niezalezne firmy WEBA-
STO DBW 20/10,

— elektryczne podnos$niki szyb,

— spoiler gorny,

— spoiler dolny z halogenami,

— radio CB,

— radioodtwarzacz,

— malowanie kabiny na ,metalic”,

— montaz ABS/ASR,

117



Samochody ciezarowe rodziny Jelcz 422

— dodatkowy sygnat pneumatyczny,

— kotpaki ozdobne kot firmy KUDA do kot bez-
detkowych,

— elektrycznie sterowane lusterka,

— atrapa z wktadkg z tworzywa sztucznego,

— montaz burt aluminiowych o wysokosci 760
lub 1000 mm.

W ofercie handlowej opublikowanejw 1997 roku,

wprowadzono kilka dos¢ interesujgcych zmian

w podstawowej wersji omawianego samochodu

skrzyniowego. Podstawowa kompletacja pojaz-

du przedstawiata sie nastepujgco:

— silnik SWT 11/301/3;

— skrzynia biegéw TS 12-100;

— zawieszenie mostu i osi przedniej-resory pot-
eliptyczne;

— kosz na koto z kotem zapasowym;

— hak pociggowy, wyjscie instalacji elektrycznej
i pneumatycznej na przyczepe;

— kota i ogumienie: obrecz 8,0V-20, opona: 11,00
R20-16PR;

— kabina kierowcy typu 134 M;

— btotniki przednie.i tylne z tworzywa sztucznego;

— skrzynia tadunkowa.z burtami aluminiowymi,
szkielet oponczy,-opohcza, linka, zabezpie-
czenia celne;

— dzwignik hydrauliczny;

— gasnica;

— apteczka;

118

Samochdd skrzyniowy
Jelcz S 422 D AL
(fot. Piotr Baran)

trojkat ostrzegawczy;

zestaw narzedzi;

przewdd do pompowania kot;

podpory kot

Do konica 1998 roku samochody skrzyniowe
Jelcz S 422 D AL produkowano bez wiekszych
zmian w charakterystyce technicznej. W omawia-
nym przedziale czasowym bramy podwroctaw-
skiej fabryki opuscito kilka egzemplarzy pojaz-
déw wyposazonych przez producenta w silniki
austriackiej firmy Steyr typu WD 615. 68 wspot-
pracujgce z 16-biegowg skrzynig przektadnio-
wa firmy ZF 16S-151. Producent podobnie jak
w przypadku samochodéw skrzyniowych wypo-
sazonych w jednostki krajowe, oferowat pojaz-
dy wyposazone w aluminiowe lub stalowe burty
skrzyn tadunkowych. Z tych wzgledéw pojazdy
wyposazone w austriackie jednostki napedowe
nosity oznaczenia: S 422 D/1 AL i S 422 D/1. Nie-
malze identyczna charakterystyka techniczna
samochodow skrzyniowych z jednostkg krajowg
i zagraniczna, réznigcych sie tak naprawde jedy-
nie typem jednostek napedowych i skrzyn bie-
gow, wptyneta jednak na cene poszczegdinych
pojazdéw. W 1998 roku podstawowa odmiana
samochodu skrzyniowego z mieleckg jednostkg
napedowg kosztowata 159 tysiecy ztotych, nato-
miast z jednostkg napedowg z Austrii — 196 ty-
siecy ztotych. Do$¢ duza réznica w cenie spowo-
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dowata, iz produkcja samochodow
skrzyniowych z silnikiem firmy Steyr
byta produkcjg marginalng w poréw-
naniu z wielkoscig produkcji pojaz-
déw wyposazonych w krajowe jed-
nostki napedowe.

Warto réowniez wspomnie¢ o kilku
przypadkach wyposazenia omawia-
nych pojazdow w kabiny kierowcy
typu 134 MM z nadbudoéwkg kabiny
firmy KUDA. Koszt tak wykonanej
kabiny w 1998 roku wynosit 4000 zt
netto. We wszystkich znanych przy-
padkach, pojazdy w takiej komple-
tacji powstaty na indywidualne za-
mowienie klienta.

W opublikowanym w 1998 roku wy-
kazie doptat i upustéw cenowych
wyposazenia opcjonalnego samo-

ChOIdOW mezarquch, z’amleszclzzo- Samochdd skrzyniowy Jelcz S 422 D/1 AL wyposazony w jednostke
no liste elementow, w ktére kupujacy  napedows firmy Steyr oraz w kabine kierowcy typu 134 MM

mogt wyposazyc lub, z ktorych mégt  z podwyzszonym dachem

zrezygnowac, nabywajgc samochdéd

skrzyniowy typu S 422: ABS i ASR - 14 200 zi,

— siedzenia pneumatyczne firmy MOVE, pomoc- ABS — 12 790 zt;
nika — 930 zt; — dodatkowy sygnat pneumatyczny — 640 zi;

— ogumienie bezdetkowe firmy SEMPERIT (7 kot) — kotpaki ozdobne kot firmy KUDA tylko do két
— 5500 zt; bezdetkowych (4 szt) — 880 zt;

— ogumienie bezdetkowe MICHELIN (7 kot) — — lusterka sterowane elektrycznie (2 szt.) — 690 zt;
2100 z; — zewnetrzna ostona przeciwstoneczna — 280 zi;

— podwyzszona kabina — 4000 zt; — atrapa z wktadkg z tworzywa — 560 zt;

— ogrzewanie wodne WEBASTO DBW 20/10 — — montaz burt aluminiowych podwyzszanych do:
4850 zt; 750 mm — 1900 zi,

— podnosnik elektryczny szyb (2 szt.) —800 zi; 1000 mm — 3400 zi;

— spoiler gorny — 1260 zi; — wymiana burt aluminiowych na stalowe

— spoiler dolny z halogenami — 240 zt; (500 mm), minus — 3000 zi;

— radioodtwarzacz — radiofonizacja kabiny — — wymiana burt aluminiowych na stalowe
970 zt; (780 mm), minus — 2270 zt;

— malowanie na ,metalic” kabiny kierowcy — — niemontowanie oponczy i szkieletu oponczy,
1930 zt, kompletne — 2900 zf; minus — 2500 zt.

— zamontowanie: PowyzZsze ceny nie zawieraty podatku VAT.

Podstawowe dane techniczne samochodoéw skrzyniowych Jelcz S 422 D AL i S 422 D/1 AL 1995 — 1998

Silnik: 272/290 KM (200/213 kW) przy 2200 obr/min. Mo-

- WS ,PZL-Mielec” typu SWT 11/301/3 o zaptonie sa- ment maks: 1059 N-m przy 1500 obr/min.
moczynnym, rzedowy, pionowy, 6-cylindrowy, do- — Steyr typu WD 615.68 EURO1, z bezposrednim wtry-
tadowany, z chtodzeniem powietrza dotadowujgce- skiem paliwa, rzedowy, pionowy, 6-cylindrowy, do-
go. Pojemnos$é: 11,1 dm? Moc maks. wg DIN/ISO: tadowany, z chtodzeniem powietrza dotadowujgce-
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go. Pojemnos$é: 9,726 dm®. Moc maks. wg DIN/ISO:
306/320 KM (225/235 kW) przy 2200 obr/min. Moment
maks: 1250 N-m przy 1300 obr/min.

Uktad napedowy: 4x2.

Sprzegto: suche, cierne, jednotarczowe, sterowane hy-

draulicznie ze wspomaganiem pneumatycznym.

Skrzynia biegow:

— FPS Tczew typu TS 12-100, 12-biegowa, mechanicz-
na, synchronizowana, zblokowana z silnikiem. Bieg
wsteczny niesynchronizowany.

— ZF typu 16S-151, 16-biegowa, mechaniczna, synchro-
nizowana, zblokowana z silnikiem. Bieg wsteczny nie-
synchronizowany.

Mechanizm kierowniczy: FMS Szczecin typu 8065, z prze-

ktadnig srubowo-zebatkowsg, z integralnym wspomaga-

niem hydraulicznym.

Uktad hamulcowy:

— hamulec gtéwny: pneumatyczny, nadcisnieniowy, dwu-
obwodowy, z automatyczng regulacjg sity hamowa-
nia osi tylnej, mozliwo$¢ montazu uktadéw ABS/ASR;

— hamulec pomocniczy: sterowany pneumatycznie, dzia-
tajacy przez zwolnienie sprezyn sitownikow osi tylnej;

— hamulec silnikowy: sterowany pneumatycznie, dziata-
jacy przez odciecie wtrysku paliwa i dtawienie prze-
ptywu spalin w uktadzie wylotowym.

Rama pojazdu: podtuznicowa — 2 podtuznice o przekroju

ceowym (262x80x8) z wktadkg (240x70x%5) i poprzeczki

0 przekroju ceowym i omegowym wzajemnie znitowane:

Urzadzenie sprzggajgce mocowane do poprzeczki tylnej.

Wznios haka pociggowego: 1035 mm.

Wymiar mechanizmu sprzegowego: JOST typu 40 PN/S

48023 lub JOST 50 PN/S 48023.

0Os$ przednia: JELCZ, sztywna belka o przekroju dwuteowym

z kotami tarczowymi. Obcigzenie maksymalne: 6000 kg

Most napedowy: JELCZ typu MT 1332, sztywny, z ko-

tami blizniaczymi, blokada mechanizmu réznicowego

o przetozeniu catkowitym: 5,125. Obcigzenie maksymal-

ne: 10 000 kg.

Zawieszenie osi przedniej: zalezne, dwa resory potelip-

tyczne z wahaczami, amortyzatory teleskopowe, stabili-

zator mechaniczny.

Zawieszenie mostu napedowego: most zawieszony na

dwoch resorach piérowych poételiptycznych ze stabiliza-

torem mechanicznym.

Kabina kierowcy:

— typu 134 RG, dtuga, odchylana hydraulicznie, dwumiej-
scowa, z jedng lezanka, siedzenie kierowcy na pod-
stawie pneumatycznej, pomocnika na podstawie me-
chanicznej. Poszycie wewnetrzne z ptyty laminowanej
pokrytej wyktadzing tkaninowa, klapa dachu otwierana
recznie. Szyby podnoszone mechanicznie. Parapet dol-
ny z tworzywa PWS wyposazony w tachograf Kienzle.
Ogrzewanie wodne od uktadu chtodzenia silnika.
Kabina amortyzowana, zwieszona na elementach me-
talowo-gumowych i 2 amortyzatorach teleskopowych;

— typu 134 M, dtuga; odchylana hydraulicznie, dwumiej-
scowa z dwiema lezankami i schowkiem na ubrania.
Siedzenia na podstawie pneumatycznej. Tapicerka tka-
ninowa, klapa dachu otwierana recznie. Szyby pod-
noszone:mechanicznie. Gorny parapet ze schowkami
i ostonami przeciwstonecznymi. Parapet dolny z two-
rzywa PWS wyposazony w tachograf Kienzle. Ogrze-
wanie wodne od uktadu chtodzenia silnika z niezalez-
nym ogrzewaniem powietrznym firmy Eberspacher
typu D1/LC, o mocy grzewczej 3500 W z programato-
rem czasowym. Lusterka podgrzewane elektrycznie.
Zawieszenie kabiny czteropunktowe elastyczne (hy-
drauliczno-sprezynowe).

Skrzynia tadunkowa: konstrukcja metalowo-drewniana.

Podtoga skrzyni drewniana z okuciami metalowymi. Bur-

ty aluminiowe o wysokos$ci 500 mm.

Wymiary przestrzeni tadunkowej: dtugosc¢: 6100 mm,

szerokos¢: 2420 mm, wysokosc¢ burt bocznych: 500 mm,

z patgkami i oponczg: 2276 mm.

Powierzchnia tadunkowa:

— objetos¢ z patgkami i oponczg: 33,7 m?,

— do goérnej krawedzi burt bocznych: 7,5 m3.

Wznios powierzchni tadowania:

— w stanie obcigzonym: 1290 mm,

— w stanie nieobcigzonym: 1347 mm.

Rozstaw osi: 4800 mm.

Rozstaw két przednich: 1939 mm.

Rozstaw kot osi napedowej: 1825 mm.

Dtugos¢ pojazdu: 8830 mm.

Szerokos$¢ pojazdu: 2500 mm.

Wysokos$¢ pojazdu razem z oponczg: 3717 £ 30 mm.

Masa wtasna: 8000 kg.

tadownosc¢: 8000 kg.

Catkowita masa dopuszczalna: 16 000 kg.

Dopuszczalna masa zespotu z przyczepga: 38 000 kg.

Podwozia samochodowe Jelcz P 422 K i P 422 K 1995-1998

Uniwersalne podwozia samochodowe typu Jelcz
P 422 K/D przeznaczone do transportu na sred-
nie odlegtosci, mogty by¢ stosowane jako nosniki
réznorodnych-nadwozi, zaréwno uniwersalnych,
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jak i specjalistycznych. Wielorakie mozliwosci
wyposazenia i osprzetu pozwalaty na wykorzy-
stanie przedmiotowych pojazdow w wielu gate-
ziach przemystu:





