Od autora

Kolejna ksigzke, w ktorej opisuje historie polskiej motoryzacji, chciatbym poswiecic jednej z najmtod-
szych polskich fabryk autobuséw — Solaris. Historia tej marki liczy zaledwie dwadzie$cia jeden lat.
Wczesniej zatozyciele Solarisa, Panstwo Olszewscy, zajmowali sie montazem, a potem produkcja
autobuséw Neoplan, pierwszych niskopodtogowych autobuséw miejskich w Polsce. Wydawac by sie
mogto, ze przez dwadziescia kilka lat wydarzyto sie niewiele i historia tej firmy to materiat na wiek-
szy artykut prasowy, a nie na ksigzke. Przekonacie sie drodzy Czytelnicy, ze tak nie jest. W tej mo-
nografii przedstawie wszystkie modele i wersje autobusdw i trolejpuséw montowanych i produko-
wanych w Bolechowie oraz niezwyktg historie rodziny Olszewskich i znaczenie wizjonerskich stéw
,Diesel umart, niech zyje elektrycznos¢”, wypowiedzianych przez Pana Krzysztofa Olszewskiego.

Po przeczytaniu tej ksigzki zobaczg Panstwo, ze marzenia, up6r, odwaga i konsekwentne reali-
zowanie planu czynig cuda. A cudem jest stworzenie od zera znaczgcej na swiecie fabryki autobu-
sow, trolejbuséw i tramwajéw w okresie kiedy podobne przedsiebiorstwa bankrutowaty lub zostaty
wchtaniane przez wieksze koncerny, Solaris w tym-czasie rozwijat sie.

Te stowa dopisatem tuz przed oddaniem ksigzki do wydawnictwa. Nie wiem czy to zaleznos¢, czy
przypadek ale gdy koncze pisanie ksigzki poswieconej polskim autobusom w opisywanych fabrykach
zaczynajg zachodzi¢ zmiany wtascicieli. Gdy zbieratem ostatnie materiaty do ksigzki o autobusach
z Sanoka, Autosan ogtosit upadto$¢ i zostat sprzedany. Podczas konczenia prac nad ksigzkg o So-
larisie zaczeto poszukiwac firmy ktéra chce kupi¢ te marke. Ku zaskoczeniu branzy autobusowej nie
byli to giganci tacy jak MAN czy Mercedes. Firmg z Bolechowa zaczeli interesowac sie producen-
ci z Chin i Turcji. Zakup Solarisa oznaczatby dla nich wejscie w posiadanie znaczgcej fabryki w Unii
Europejskiej, technologii oraz dobrze sprzedajacej sie marki. Najwazniejszym oferentem okazata sie
hiszpanska marka CAF (Construcciones'y Auxiliar de Ferrocarriles S.A.) produkujgca komponenty
do pojazdéw szynowych. Produkcja autobusow to doskonate uzupetnienie dla tej firmy. Transakcja
zostata sfinalizowana, a nabywca utrzyma marke Solaris i logo zielonego jamnika.
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Mimo iz Solaris jest stosunkowo mtodg markg i mozna powiedzie¢ , ze doskonale pamietam narodziny
tej firmy i prezentacje pierwszych prototypow na Targach Poznanskich, to zdobycie jakichkolwiek
informac;ji, materiatéw prasowych wcale nie byto tatwe. Bez pomocy pracownikéw dostep do
niektoérych danych bytby niemozliwy. Chciatem podziekowaé zespotowi pracownikéw z firmy Solaris
Bus & Coach S.A.



SOLARIS

Powstanie i rozwoj firmy

Historia firmy Panstwa Olszewskich przypomina
scenariusz sensacyjnego filmu, ktéry oglgda sie
z zapartym tchem. Osiggnigecie sukcesu i uru-
chomienie najpierw montowni, a potem fabryki
autobuséw, wymagato pokonania wielu trudno-
Sci i podejmowania odwaznych decyzji, ktorym
towarzyszyto wielkie ryzyko.

Panstwo Olszewscy poznali sie w latach studen-
ckich podczas wyjazdu na zimowe ferie w go-
rach. Zjezdzajgc na nartach, Krzysztof Olszew-
ski ulegt drobnemu wypadkowi. Kontuzjowanym
narciarzem zainteresowata sie studentka stoma-
tologii o nietypowym imieniu Solange. Mtodzi
narciarze przypadli sobie do gustu. Zostali parg,
a po pewnym czasie pobrali sie. Pan Krzysztof
pochodzit z rodziny lekarzy. Rodzice liczyli, ze
syn péjdzie w ich $lady. Mtodego Krzysztofa pa-

Solange i Krzysztof
Olszewscy w autobusie
witasnej produkcji

Fot. Archiwum Solaris

sjonowata jednak mechanika pojazdowa, wiec
ksztatcit sie w-tym kierunku.

Panstwo Olszewscy nabyli potowe warsztatu
mechanicznego, w ktorym Krzysztof Olszew-
ski naprawiat samochody produkcji zachodniej.
W drugiej potowie lat siedemdziesigtych o spe-
cjaliste znajgcego sie na serwisowaniu kapita-
listycznych aut nie byto tatwo. Zdobycie czesci
zamiennych tez nie byto proste. Wymagato wie-
lu-znajomosci i dokonywania ich zakupu za de-
wizy przewaznie za granicg. To wtasnie po nie-
zbedne czesci Krzysztof Olszewski wyruszat
do éwczesnych Niemiec Zachodnich. Podczas
jednego z takich wyjazdow w Polsce ogtoszono
stan wojenny. Oznaczato to, ze powr6t do kraju
przez pewien czas bedzie niemozliwy. Rodzina
Olszewskich postanowita, ze osiedli sie u na-
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szych zachodnich sgsiadéow. Po zakonczeniu
stanu wojennego do meza dotgczyta pani So-
lange, a w Polsce zostaty ich dzieci.

Krzysztof Olszewski podjat prace w fabryce
autobuséw Neoplan. Jego talent do motoryza-
cji szybko dostrzezono. Mtody inzynier wkrétce
awansowat do rangi dyrektora. Jednak wrodzo-
na ambicja nie pozwalata mu na tym poprzestac.
Krzysztof Olszewski chciat zosta¢ cztonkiem za-
rzgdu. Jednak nie byto to takie tatwe w firmie ro-
dzinnej, w ktorej funkcje cztonkdéw zarzadu zwykle
piastuje mtodsze pokolenie wtascicieli. Ambitny
inzynier nie rezygnowat z dalszego awansu. Ob-
serwujgc zmiany wynikajgce z niedawnej trans-
formacji ustrojowej w Polsce, sugerowat otwarcie
w niej montowni autobuséw niskopodtogowych.
Strona niemiecka obawiata sie jednak podjecia
inwestycji w naszym kraju. Kolejng koncepcja
Olszewskiego byto przedstawicielstwo zajmu-
jace sie sprzedazg autobuséw Neoplan w Pol-
sce. Ten projekt rowniez nie uzyskat akceptac;ji
zarzadu niemieckiego producenta.

Krzysztof Olszewski postanowit wréci¢ do kra-
ju i na witasng reke zajgc sie sprzedazg nowo-
czesnych niskopodtogowych Neoplanéw. Pol-
ski rynek okazat sie chtonny, brakowato tego
typu autobuséw. Pierwszy trzyosiowy miejski
Neoplan sprzedano w Warszawie. Ta transak-
cja zwiastowata mozliwos¢ zakupu kolejnych
sztuk. Niedtugo potem Krzysztofa Olszewskie-
go zaprosit dwczesny prezydent Poznania, ktory
zaproponowat zakup dla miasta kilkudziesieciu
autobusow, pod warunkiem ze autobusy zosta-
ng zmontowane lub wyprodukowane w Pozna-
niu albo w jego poblizu. Propozycja byta bardzo
kuszgca, lecz koszty jej realizacji przewyzsza-
ty mozliwosci finansowe pana Krzysztofa. Po-
stanowit wiec namowi¢ niemiecki koncern na
wspolng inwestycje w Polsce, lecz Neoplan po
raz kolejny odmowit. Wtedy to panstwo Olszew-
scy podjeli zyciowg decyzje o powrocie do Polski
i wzieciu ogromnego kredytu na uruchomienie
montowni. Pozyskanie srodkéw nie byto tatwe,
lecz zakonczyto sie sukcesem. W podpoznan-
skim Bolechowie znaleziono budynki nadajg-
ce sie na adaptacje do potrzeb montowni. Za-
nim ukonczono remont budynkdéw, rozpoczeto
poszukiwanie pracownikéw. Zatrudniani z nie-
dowierzaniem przyjmowali wiadomos¢, ze juz
niedtugo z przebudowywanych hal wyjadg pierw-
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sze autobusy. W marcu 1996 roku montownie
firmy Neoplan Polska zatozonej przez Solange
i Krzysztofa Olszewskich opuscit pierwszy au-
tobus, ktoéry trafit do Poznania. Do korica 1996
roku zmontowano 56 autobusow. Wkrétce po-
tem Neoplan Polska zdobyt kolejne zamoéwie-
nia na niskopodtogowe autobusy miejskie, jako
ze byt woéwczas jedynym w Polsce producentem
takich pojazdow. W 1997 roku Neoplan Polska
zmontowat 163 egzemplarze autobuséw, zdo-
bywajgc 40% krajowego rynku autobuséw miej-
skich. Jednak konstrukcja Neoplana w polskich
warunkach eksploatacji okazata sie zbyt deli-
katna. Olszewski wraz z zespotem rozpoczat
prace nad zaprojektowaniem nowego szkiele-
tu (kratownicy) autobusu.

W 1998 roku zakupiono zaktad w Srodzie Wiel-
kopolskiej, w ktorym zaczeto spawac szkielety
autobuséw ze stali nierdzewne;j.

Pojawienie sie na polskim rynku marki Neoplan
w drugiej potowie lat dziewiecdziesigtych przy-
niosto do zaktadéw komunikacyjnych nowoczes-
nos¢. Petna gama dtugosci autobuséw miejskich
niskowejsciowych i niskopodtogowych z automa-
tycznymi skrzyniami biegéw, z nowoczesnym wy-
konczeniem wnetrza przyjaznym dla pasazeréw.
Podobnie sprawa wyglgdata w przypadku auto-
buséw turystycznych. Neoplany gwarantowaty
komfort, jakiego nie mozna byto oczekiwac od
produkowanych u nas Jelczy i Autosanow. Kra-
jowi producenci autobuséw dopiero byli w trak-
cie opracowywania pojazdéw majgcych te cechy.
Mimo wyzszej ceny autobusy Neoplan sukce-
sywnie pojawiaty sie na drogach w naszym kra-
ju. Firma pana Krzysztofa Olszewskiego sukce-
sywnie modernizowata Neoplany, dostosowujgc
je do polskich realiéw tamtych czaséw i oczeki-
wan polskich przewoznikéw. Pierwotnie niemie-
ckie autobusy nie byty dostosowane do obcigzen
panujgcych na liniach miejskich. Zta jakos¢ drég
i znaczgce przekroczenia przewozu pasazeréw
oraz niewystarczajgce zabezpieczenie antyko-
rozyjne skracato zywotnos¢ eksploatowanych
w polskich warunkach Neoplandw.

Autobusy turystyczne trafity do biur podrézy
i PKS-6w, ktére zaczety obstugiwaé dalsze po-
tgczenia, gwarantujgc pasazerom podréz w naj-
lepszych warunkach. Drugim odbiorcg byty firmy
turystyczne obstugujgce wyjazdy na dalszych
miedzynarodowych trasach.
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Utworzona w 1994 roku firma Neoplan Polska
znajdowata bez problemu nowych klientéw na
swoje pojazdy, na przeszkodzie staneta jednak
pogarszajgca sie sytuacja firmy Neoplan w Niem-
czech, co rzucato cien na jej oddziat w Polsce.
Pan Krzysztof Olszewski doskonale zdawat sobie
sprawe, ze jesli uniezalezni sie od niemieckiej
firmy, to Neoplan Polska moze przestac istniec.
Produkcja rosta, a niskopodtogowe Neoplany
stawaty sie coraz bardziej widoczne w polskich
miastach. Mimo ceny przekraczajgcej ceny au-
tobuséw oferowanych przez innych krajowych
producentéw produkcja caty czas rosta. Jednak
w tym czasie nadeszta niepokojgca informacja
z Niemiec. W 2001 roku koncern MAN przejat
firme Neoplan, ktéra w miedzyczasie dokapita-
lizowata bolechowskg fabryke i dalsze losy pol-
skiego oddziatu stanety pod znakiem zapytania.
Neoplan posiadat pakiet 30% udziatow w firmie
Panstwa Olszewskich, tym samym MAN, kupu-
jac niemiecka firme, stat sie udziatowcem fabry-
ki Krzysztofa Olszewskiego. Zaproponowano mu
wprawdzie stanowisko dyrektora generalnego na
okres pieciu lat, w ktérym MAN przewidywat wy-
gaszenie polskiego oddziatu. Rodzina Olszew-
skich nie mogta pogodzi¢ sie z tym faktem. Cata
praca miataby péjs¢ na marne ... Nie. Panstwo
Olszewscy po raz kolejny rozpoczeli poszukiwa-
nia banku, ktéry udzielitby im ogromnego kredy-
tu umozliwiajgcego wykupienie udziatéw wias-
nej firmy. Po wielu zmudnych staraniach udato

Pierwszy autobus
przegubowy Solaris
Urbino 18 — rok 1999

Fot. Archiwum Solaris

sie im przejg¢ wszystkie udziaty i samodzielnie
kontynuowac produkcje autobusdw.

W 1998 roku powotano wtasne biuro konstrukcyj-
ne, ktérego pierwszym zadaniem miata by¢ mo-
dernizacja autobusu N4016. Chodzito o wzmoc-
nienie jego konstrukcji i zwiekszenie odpornosci
na korozje. Zmodernizowano dwunastometro-
wy i stworzono mniejszy dziesieciometrowy au-
tobus miejski. W pojazdach zastosowano nowg
przednig $ciane, na pierwszy rzut oka odréznia-
jaca je od pierwowzoru. Nowg serie autobusow
opracowanych-w biurze konstrukcyjnym z Bole-
chowa oznaczono literg ,K”. Potocznie nazywa-
no je Olibusami (od nazwiska wtasciciela firmy).
Zgodnie z zatozeniami konstrukcja ta byta rozwia-
zaniem przejSciowym do czasu opracowania od
podstaw nowoczesnego autobusu wtasnej marki.
Dzieki doswiadczeniom eksploatacyjnym zdoby-
tym z autobusami Neoplan zwrécono szczegol-
ng uwage na zaprojektowanie mocnej konstrukcji
szkieletu (kratownicy) Solarisa Urbino, odpornej
na.przecigzenia i zte drogi. W biurze konstruk-
cyjnym postugiwano sie nowoczesnymi progra-
mami komputerowymi do projektowania poszcze-
golnych podzespotdéw pojazdu. Skracato to czas
wykonania projektu i jak sie pézniej okazato, sta-
to sie atutem mtodej i mato znanej firmy.
Uktady napedowy i zawieszenia kupowano w fir-
mach zewnetrznych, dostosowujgc sie do zyczen
klientéw preferujgcych okreslonych dostawcow
silnikéw lub osi.

SOLARIS
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Krzysztof Olszewski chciat samodzielnie produ-
kowac¢ autobusy. Pomyst wydawat sie mato re-
alny. W tamtym okresie duza cze$¢ matych fa-
bryk autobuséw byta w nie najlepszej kondycji.
Najczesciej byty wchtaniane przez innych produ-
centow tak jak czeska Karosa lub bankrutowa-
ty, jak polski Jelcz albo jakim$ cudem przetrwa-
ty jak Autosan. Krzysztof Olszewski postanowit
skorzystac¢ ze swojego duzego doswiadczenia
w branzy autobusowej i od poczgtku stworzyt
witasng marke. Nazwat jg Solaris. Dwie pierwsze
litery od imienia zony Solange, a nazwa Solaris
oznacza stoneczny.

W maju 1999 roku, podczas targéw poznanskich,
zadebiutowata nowa marka Solaris i pierwszy
model autobusu miejskiego Urbino, ktéry zapo-
czgtkowat nowy rozdziat w historii firmy. Bardzo
szybko uruchomiono budowe modeli pochodnych
od autobusu miejskiego, w tym réwniez prze-
gubowych, a nawet lotniskowych. W 1999 roku
sprzedano 170 autobusoéw, produkowanych juz
w czterech dtugosciach: 9, 12, 15 i 18 metréw.
Cechg charakterystyczng pierwszych Solari-
sOw byty plastikowe panele boczne, ktére w ra-
zie niewielkiej kolizji mozna byto szybko wymie-
ni¢, aby autobus jak najszybciej mégt powrdécic
na trase. Niezaleznie od wersji autobusy miaty
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silniki z tytu w zabudowie wiezowej, ustawione
po lewej stronie.

Nadwozie nowej rodziny autobusoéw zaprojekto-
wata firma z Niemiec. Postanowiono, ze wspol-
ng, charakterystyczng cechg wszystkich modeli
bedzie opadajgca w prawg strone dolna kra-
wedz szyby przedniej. Autobus miat tadng za-
okragglong linie nadwozia. Podtoga na catej dtu-
gosci autobusu przebiegata nisko, gwarantujgc
bezstopniowe wejscie wszystkimi drzwiami. Za
nim jednak doszto do opracowania znanej z ulic
wersji Solarisa Urbino, powstaty rysunki innej,
bardziej masywnej kanciastej wizji. Pewne cha-
rakterystyczne cechy wyglgdu byty wspdélne. Do-
tyczyto'to dolnej linii szyby czotowe;.

Jednym'z najciekawszych projektow byt Urbino
w wersji dwupoktadowej. Solaris szykowat ten
model po to, aby méc wystartowaé w przetar-
gu na dostawe autobuséw miejskich dla Berli-
na. Ostatecznie jednak nie zbudowano prototy-
pu. Przetarg wygrata inna firma. Znikoma ilos¢
Swiatowych przewoznikdéw wykorzystuje do trans-
portu miejskiego autobusy pietrowe, wiec rozwdgj
tego projektu nie miat wiekszego sensu.
Solarisami zainteresowali sie Czesi, ktérzy w 2000
roku stali sie pierwszymi zagranicznymi nabyw-
cami autobusow nowej marki.

Miejski Solaris Urbino 12
Fot. Archiwum Solaris
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Rok 2001 okazat sie bardzo wazny dla firmy Pan-
stwa Olszewskich. Utworzono bowiem spoétke
Solaris Bus & Coach Sp. z 0.0., ktorej wytgczny-
mi witascicielami zostali Solange i Krzysztof Ol-
szewscy. Catkowite uniezaleznienie sie od MAN-a
umozliwito eksport autobuséw na caty swiat, po-
niewaz wczesniej Neoplan Polska maégt ekspor-
towaé autobusy wytgcznie do Europy Srodkowo-
-Wschodniej. W 2005 roku spotke z o0.0. prze-
ksztatcono w spoétke akcyjng, ktéra nie byta no-
towana na gietdzie.

Krzysztof Olszewski zdawat sobie sprawe, ze
produkujgc jeden typ autobusu (miejski) moze
nie utrzymac firmy. Poszukujgc nowych mozli-
wosci zauwazyt, ze tabor trolejbusowy w wielu
miastach byt przestarzaty i przewazaty w nim
pojazdy wysokopodtogowe. W 2001 roku Solaris
rozpoczat wiec produkcje niskopodtogowych tro-
lejbusow Trollino. W tych trolejbusach wykorzy-
stano konstrukcje autobuséw Urbino, a uktad
napedowy kupowano w zewnetrznych firmach
(réwniez polskich), jak Medcom, Skoda Elec-
tric i Cegelec. Nie tylko nisko potozona poditoga
Swiadczyta o nowoczesnosci Trollino. Pierwszy
Trollino 12, wyprodukowany dla Gdyni, byt nape-
dzany silnikiem pradu statego z uktadem odzy-
skiwania energii elektrycznej podczas hamowa-
nia. Kolejny trolejbus, np. przegubowy Trollino 18
dla Rygi, byt napedzany silnikiem na prad prze-
mienny. Zasada szybkiego dostosowywania-sie
do indywidualnych potrzeb klienta stata sie wi-
zytébwka Solarisa. Na zyczenie niektorych klien-
téw trolejbusy wyposazano w dodatkowy naped,
dzieki ktéremu pojazd mogt pokonywac odcinki
trasy pozbawione trakcji elektrycznej. W niekto-
rych trolejpusach stosowano z kolei dodatkowy
silnik spalinowy sprzezony z agregatem prado-
tworczym, dodatkowe akumulatory elektryczne,
a nawet wodorowe ogniwa paliwowe. Produko-
wano trolejbusy Trollino 12,15 i 18, ktore jezdzg
w okoto 16 europejskich krajach, m.in. w Pol-
sce, Niemczech, Czechach, Szwajcarii, Wto-
szech i Butgarii.

W 2001 roku uruchomiono tez produkcje auto-
busu turystycznego Vacanza. Jak mowit Krzysz-
tof Olszewski: ,to bedzie druga noga Solarisa”,
chociaz w zasadzie trzecia (autobusy miejskie,
turystyczne, trolejbusy). Oryginalne nadwozie,
z dtugq linig szyby bocznej, zaprojektowata fir-
ma IFS Designatelier GmbH z Berlina, ta sama,

ktora stworzyta nadwozie miejskiego Urbino. Au-
tokary te, w przeciwienstwie do Urbino, nie za-
wojowaty rynku. Wyprodukowano zaledwie okoto
60 sztuk, a produkcje zakonczono w 2010 roku.
W 2002 r. eksport za granice przewyzszat pro-
dukcje na Polske. Solaris zdobyt zamoéwienie od
szwajcarskiego przewoznika. Wprawdzie to za-
moéwienie byto niewielkie (10 sztuk), lecz przy-
nosito prestiz w branzy autobusowej. A ten z ko-
lei byt istotny, poniewaz producent autobuséw
z reguty sprzedaje swoje produkty, uczestniczac
w przetargach organizowanych przez wtodarzy
miast lub przewoznikow.

Produkcja stale rosta i w 2003 roku osiggne-
ta 264 autobusy, a w nastepnym roku Solaris
podpisat umowe na 260 autobuséw dla Berlina.
Oferte firmy uzupetniono o naped na gaz ziem-
ny. W 2005 roku spétka z 0.0. Solaris Bus & Co-
ach przeksztalcita sie w spotke akcyjna, a firma
utrwalita swojg pozycje na rynkach europejskich.
W.2006 roku, podczas targéw IAA w Hanowe-
rze, Solaris przedstawit pierwszy europejski
autobus z napedem hybrydowym — Urbino 18
Hybrid. Do kohAca 2006 roku catkowita liczba
sprzedanych autobuséw miejskich, trolejbuséw
i autokarow wyniosta 579 sztuk. Tradycyjnie juz
najbardziej popularnym pojazdem wsrod klien-
téw spotki byty niskopodtogowe autobusy miej-
skie Solaris Urbino — 517 sztuk (w tym autobus
hybrydowy), nastepnie trolejbusy Solaris Trol-
lino — 50 sztuk i autokary turystyczne Solaris
Vacanza — 12 sztuk. Solaris utrzymat pozycje
lidera na polskim rynku w segmencie autobu-
soéw miejskich.

Jak to mozliwe, aby maty i jeszcze mato znany
producent autobuséw wygrywat w przetargach
z wielkimi koncernami, takimi jak Mercedes-
-Benz, MAN, Neoplan, Volvo czy Scania? Jak
mowit Krzysztof Olszewski: ,Solaris jest w sta-
nie w bardzo krétkim czasie zaprojektowac au-
tobus pod konkretne, czesto nietypowe potrze-
by klienta. Zanim w wielkim koncernie zostanie
podjeta odpowiednia decyzja, Solaris ma juz go-
towy projekt autobusu”. Przyktadem moze by¢
krotki autobus zaprojektowany specjalnie na
krete alpejskie drogi Solaris Alpino o dtugosci
8,6 m. Krzysztof Olszewski miat niezwykte wy-
czucie rynku i jeszcze jedng ceche — umiat roz-
mawiac z dziennikarzami i brawurowo prowadzit
konferencje prasowe, odpowiadajgc na pytania
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Powstanie i rozwéj firmy

w kilku jezykach. Jego stynne juz powiedzenie:
,Diesel umart, niech zyje elektryczno$¢” przy-
jeto raczej jako slogan reklamowy hybrydowe-
go Urbino. Dziennikarze zgromadzeni na kon-
ferencji prasowej z okazji prezentacji Solarisa
Urbino 18 Hybrid (rok 2006) nie zdawali sobie
jeszcze sprawy, ze w nastepnej dekadzie na-
ped hybrydowy w autobusach stanie sie niemal
standardem. Prasa, zwtaszcza niemiecka, byta
zachwycona hybrydowym autobusem i samym
Krzysztofem Olszewskim, ktory jako konstruk-
tor na konferencjach prasowych byt w stanie od-
powiedzie¢ na kazde pytanie, nawet najbardziej
techniczne. To rzadkos$¢, gdyz z reguty szefowie
koncernéw tylko w ogdlnych zarysach naswietla-
ja sytuacje i nie sg tak otwarci jak K. Olszewski.
Solaris byt pierwszym w $Swiecie producentem,
ktory wprowadzit na rynek europejski seryjnie
wytwarzany autobus z napedem hybrydowym.
Solange Olszewska dbata o zatoge. Z jej inicja-
tywy powstat przyzaktadowy ztobek, aby mamy
pracujgce w fabryce mogty szybko spotkac¢ sie
z ptaczacym lub chorym dzieckiem. Opieka so-
cjalna nad pracownikami spowodowata, ze na
rynku pracy Solaris stat sie poszukiwanym pra-
codawca.

Naped hybrydowy byt jeszcze dos¢ drogi, dlatego
wielu przewoznikéw zaopatrywato sie w Urbino
z napedem na gaz ziemny, ktory zaprezento-
wano w 2007 roku. W tym tez roku Solaris-pod-
pisat umowe na dostawe az 225 autobuséw do
Zjednoczonych Emiratéw Arabskich. Dlaczego
wybrano Solarisa? Firma zaproponowata auto-

L e k1. o i %, -

bus, ktérego zyczyt sobie klient — z kurtyng po-
wietrzng nad drzwiami wejsciowymi i podzielo-
nym przedziatem pasazerskim. Gdy w 2008 roku
Solaris podpisat kolejny gigantyczny kontrakt na
dostawe 320 autobuséw.do Aten, K. Olszewskie-
go okrzyknieto ,krélem autobuséw”.

Na spadajgcg sprzedaz autobusu Solaris Vacan-
cy Krzysztof Olszewski zareagowat btyskawicznie
—juz w 2009 roku rozpoczeto prace konstrukcyj-
ne nad tramwajem. Seryjna produkcja tramwa-
jéw Solaris Tramino rozpoczeta sie w 2011 roku,
m.in. w nowym zaktadzie produkcyjnym w Sro-
dzie Wielkopolskiej. Produkowano tramwaje wie-
loprzegubowe o réznej liczbie cztondw i zrozni-
cowanej.dtugosci catkowitej, dostosowanej do
potrzeb klientéw. Tramwaje Solarisa mozna spot-
ka¢ m.in. nie tylko w Olsztynie i Poznaniu, lecz
takze wJenie, Lipsku i Brunszwiku.

Z okazji 15 rocznicy utworzenia firmy, w 2011
roku Solaris zaprezentowat catkowicie elektrycz-
ny autobus miejski Urbino 8,9 electric. Natomiast
podczas targéw IAA w Hanowerze w 2014 roku
przedstawiono Solarisa Urbino z nowym nad-
woziem i roznymi systemami elektrycznego ta-
dowania (m.in. pantografem) lub z wodorowymi
ogniwami paliwowymi. Do tej pory Solaris wy-
produkowat 11 tys. pojazdow.

Niestety w 2012 roku Pan Krzysztof bardzo po-
waznie zachorowat. W zarzgdzie firmy nastgpi-
ty zmiany. Docelowo stanowisko prezesa obje-
ta zona — Pani Solange Olszewska, ktéra przy
pomocy specjalistow bardzo sprawnie zarzg-
dzata firma, realizujgc wczesniejsze zatozenia

Pan Krzysztof bardzo lubi motocykle. Takimi wtasnie pojazdami przyjezdzat doglgda¢ fabryke. Jeden z motocykli

pozostat jako wspomnienie dawnych czaséw
Fot. Archiwum Solaris i Marek Kuc
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Solaris Urbino 18 Hybrid
Fot. Archiwum Solaris

meza. Recepta na sukces byta bezbtedna. Fa-
bryke zaczety opuszczac autobusy hybrydowe,
gazowe i elektryczne. Dzigki szybko podjetym
dziataniom Solaris stat sie pierwszym na $wie-
cie producentem autobuséw elektrycznych na
wielkg skale.

Ciagty rozwdj firmy i wdrazanie nowych tech-
nologii wymagaty wiekszej ilosci kapitatu oraz
sprawnego zarzadzania. Potomstwo Panstwa OlI-
szewskich nie wykazato checi prowadzenia fir-
my. Pani Solange, myslgc o przejsciu na emery-

n Sprzedaz ogolem mEksport
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ture, podjeta decyzje o sprzedazy firmy. Uwazni
obserwatorzy procesu sprzedazy firmy z ulga
przyjeli wiadomos¢, ze witascicielami firmy nie
stali sie autobusowi giganci z Niemiec, Turcji
i‘Chin. W powszechnym odczuciu pani prezes
zrobita wszystko co byto w jej mocy, aby marka
Solaris ocalata.

W 2014 roku zaprezentowano czwartg moderni-
zacje autobuséw Urbino z zaprojektowanym od
podstaw nadwoziem. Przy konstruowaniu no-
wego modelu zwrécono uwage na zastosowa-

1397
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Sprzedaz pojazdéw marki Solaris w latach 2006—-2018, dane w sztukach

Zrédto: Solaris Bus & Coach
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nie nowych zrodet napedu. Z tego wzgledu ob-
nizono mase wtasng autobusow. Pozwolito to na
montaz akumulatoréw lub zbiornikéw z gazem.
W 2016 roku Solaris sprzedat 1300 pojazdow,
uzyskujgc przychody 1,7 mld ztotych i utrzymu-
jac 14 rok z rzedu pozycje lidera polskiego ryn-
ku autobuséw miejskich.

Wktad w konstrukcyjny rozwéj autobusow doce-
niono, przyznajgc tytut ,Bus of the Year” podczas
targow IAA w Hanowerze w 2017 roku modelo-
wi Urbino 12 electric. W tym samym roku firma
dostarczyta setny autobus elektryczny.

Od 2018 roku nowym wtascicielem firmy jest hi-
szpanska grupa CAF (Construcciones.y Auxiliar
de Ferrocarriles), ktora objeta 100% jej udzia-

16

Solaris Nowy Urbino 12
Electric
Fot. Archiwum Solaris

tow i pozostawita marke Solaris, rezygnujac je-
dynie z produkcji tramwajow. W ramach transak-
cji spotka CAF zagwarantowata sobie, ze Polski
Fundusz Rozwoju odkupi od niej w przysztosci
mniejszosciowy pakiet akcji (35% udziatow).
W 2019 roku przedsiebiorstwo z Wielkopolski
zdobyto 25% rynku autobuséw, przyjmujgc zamo-
wienia na 560 autobusow elektrycznych Solaris,
zamowionych m.in. przez Berlin, Warszawe i Me-
diolan. W ramach tych zamoéwien same war-
szawskie Miejskie Zaktady Autobusowe zawar-
ty kontrakt na 130 przegubowych autobuséw
elektrycznych Solaris. Tym samym fabryka wy-
rasta na lidera produkcji autobuséw elektrycz-
nych w Europie.

Solaris Urbino IV Electric,
pojazd oznaczony tytutem
Autobus roku 2017

Rys. Solaris



Kalendarium

NEOFLAN

1996 styczen

Rusza produkcja pierwszego autobusu Neoplan w Bolechowie.

Podpisanie umowy z miastem Poznan na dostawe 72 autobuséw niskopodtogo-
wych.

marzec Pierwszy autobus opuszcza fabryke.
1997 Autobusy Neoplan stanowig 40% autobusow niskopodtogowych w Polsce.
1998 500 autobus wyprodukowany w Bolechowie.

Przejecie upadtego zaktadu TRAMAS w Srodzie Wielkopolskiej, gdzie bedg po-
wstawaty szkielety autobusow.

Opracowanie i produkcja autobusow serii K, tak zwanych przejsciowych miedzy
Neoplanem a Solarisem, ktéry.ma pojawi¢ sie niebawem.

1999 maj Premiera autobuséw Solaris wtasnej konstrukcji, opracowanej przez biuro kon-
strukcyjne Krzysztofa Olszewskiego.

2000 Solaris Urbino — rodzina liczy juz cztery wersje dtugosci 9, 12, 15i 18 metréw.
Pierwsze sprzedaze eksportowe autobuséw Solaris do Czech i Niemiec.
Rozbudowa fabryki spowodowana wzrostem produkcji.

2001 Powstaje pierwszy trolejbus Solaris Trollino 12, ktéry trafia do Gdyni.

Neoplan Polska przeksztatca sie w spotke Solaris Bus & Coach Sp. z o.0.
Premiera autobusu turystycznego Solaris Vacanza 12.
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2002 Premiera autobusu miejskiego dziesieciometrowego Urbino 10.
Przekazanie autobusu specjalnego do poboru krwi na bazie Vacanzy 12.
Wdrozenie do produkgji Il generacji Urbino.
Premiera autobusu Valetta 11.

2003 Uruchomienie produkcji seryjnej pierwszego na swiecie pietnastometrowego tro-
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lejbusu Solaris Trollino 15.

Solaris Vacanza 12 i Volvo zajmujg drugie miejsce ex aequo w konkursie ,Coach
of the Year 2004” w kategorii autobusy.

Premiera Solarisa Vacanza 13.
1000 autobus sprzedany w Polsce (Solaris Vacanza).




Kalendarium

2004 Uruchomienie produkcji Urbino CNG zasilanego gazem.
Premiera Urbino LE autobusu niskowejsciowego.
Premiera Ill generacji Urbino.
Solaris Urbino Ill generacji zajmuje Il miejsce w konkursie ,Bus of the Year”.
2005 Solaris Bus & Coach Sp. z 0.0. przeradza sie w spotke akcyjng Solaris Bus
& Coach S.A., jednak nigdy nie wypuszcza do wolnego obiegu swoich akcji.
Zmiana logo i wygladu zielonego jamniczka — symbolu firmy.
Solaris otrzymuje od Prezydenta RP Nagrode Gospodarczg w kategorii Eksporter.
Budowa nowej hali produkcyjne;.
2006 Mija dziesie¢ lat dziatania firmy Panstwa Olszewskich.
Solaris Urbino 18 Hybrid — pierwszy seryjnie.produkowany autobus hybrydowy
w Europie.
,Diesel umart, niech zyje elektrycznos¢” — te stowa powiedziat Krzysztof Olszew-
ski, wyznaczajgc nowy kierunek dziatania firmy. Od tej chwili rozwijano naped
niskoemisyjny.
Premiera Urbino 8,6.
Powstajg nowe hale produkcyjne.
2007 Rusza produkcja niskowejsciowego Urbino 12LE CNG.
Premiera autobusu miedzymiastowego Solaris Valetta 11 w wersji europejskie;j.
2008 Wygrana w przetargu na dostawe 320 autobuséw miedzymiastowych dla Aten.

Solaris przekracza liczbe 1000 szt. wyprodukowanych autobuséw w jednym roku.
Premiera autobusu Solaris Alpino 8,9LE.

Premiera autobusu Solaris Urbino 15LE.

Premiera Solarisa Urbino Ill generacji.
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2009

Premiera Solarisa Interurbino 12.
Premiera Solarisa Urbino 12 Hybrid.
5000 autobus z Bolechowa.

2010

Rozpoczecie produkcji Urbino 15 CNG

Solaris Urbino 18 Hybrid z szeregowym uktadem hybrydowym otrzymuje ztoty
medal Targéw Trans Expo.

201

Premiera Solarisa Urbino 8,9 Electric — pierwszego polskiego seryjnie produko-
wanego autobusu elektrycznego.

Na bazie Solarisa Interurbino powstaje mobilne centrum dowodzenia dla Strazy
Pozarnej.

Rozpoczecie seryjnej produkcji tramwajéw Tramino

2012

Premiera Solarisa Urbino 18,75.
Premiera Solarisa Urbino 12 Electric.

Solaris Urbino 12 Electric otrzymuje nagrody: ,Innowacji Roku”, ,Najlepszy Produkt
Roku 2012”, ,1 miejsce w konkursie EBUS”.

2013

Prezentacja Solarisa 12 Urbino z dachowg tadowarkg do szybkiego tadowania.

2014

Premiera Solarisa Nowego Urbino w-wersji 12 i 18 metrowe;.

10 000 Solaris — Urbino 12 Electric zamowiony przez przewoznika z Dusseldorfu
(Niemcy).

Rozpoczecie kolejnej rozbudowy fabryki w Bolechowie.

2015
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Rozpoczecie produkcji Nowego Urbino.
1000 trolejbus Solaris Trollino.
Nowy Urbino otrzymuje tytut ,If Design Award 2015
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Nowy Urbino otrzymuje nagrode ,Top Design” w poznanskim konkursie ,Arene
Daesign”.

2016 Premiera Nowego Urbino 10,5.

2017 Urbino 12 Electric na wystawie pojazdow uzytkowych w Hanowerze otrzymat
tytut ,Bus of the Year”.
Powstaje spotka Solaris Tram, ktérej udziatowcami sg Solaris i firma Stadler zaj-
mujgca sie produkcjg tramwajéw. W 2018 r. Stadler stat si¢ jej catkowitym wtas-
cicielem.

2018 Solaris ma nowego wiasciciela. Jest nim hiszpanska firma CAF (Construccione-

sy Auxiliar de Ferrocarriles S.A.) — producent podzespotéw w branzy kolejowej.

PFR (Polski Fundusz Rozwoju S.A.) zostaje wiascicielem mniejszosciowym
Solarisa — zakupuje 35% Akcji od CAF.

Premiera Urbino IV generacji ze zmodernizowanym przodem (face lifting) oraz
Urbino Lite.




Produkowane autobusy

Neoplan N4016 (1996-1999) / N4016td (1998-1999)

Neoplan N4016 to podstawowa odmiana rodzi-
ny niskowejsciowych autobuséw serii N400O.
W 1996 roku pojawit sie w-programie produk-
cyjnym powstatej w Polsce montowni tej marki.
Pierwotnie do naszego kraju trafiaty kompletne
szkielety nadwozia z niemieckiej fabryki Neo-
plana. Reszte prac montazowych prowadzo-
no w Bolechowie. Pierwsze Neoplany zostaty
przyjete bardzo dobrze. Autobusy niskowejscio-
we w naszym kraju byty zupetng nowoscig. Pro-
dukcje takich:pojazdéw uruchomit Jelcz, sprze-
daz w Polsce rozpoczat MAN i Mercedes oraz
Scania i Ikarus. Firmy przewozowe dysponowa-
ty przestarzatym taborem $rednio- i wysokopo-
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Autobus Neoplan N4016

Fot. Archiwum Neoplan
Polska

ktadowym. Na polskich drogach dominowaty
Jelcze PR 110, M 11, M 120 oraz |karusy serii
200. Tabor trzeba byto unowoczesnic. Proble-
mem byt brak srodkéw na zakupy nowych auto-
buséw. Przewoznicy ratowali sie importem au-
tobuséw uzywanych. Niektére przedsiebiorstwa
postawity na nowoczesne autobusy. Tak byto na
przyktad w Poznaniu gdzie trafita spora partia
72 Neoplandéw zmontowanych w Polsce.

Pierwotnie Neoplany N4016 wystepowaty jako
autobusy niskowejsciowe, czyli z bezstopnio-
wym wejsciem do drzwi pierwszych i drugich.
W tylnej czesci podtoga przebiegata na wiek-
szej wysoko$ci. Niebawem jednak opracowano



Neoplan N4016 (1996—-1999) / N4016td (1998—-1999)

Autobus Neoplan N4016 — przebieg podtogi i rozmieszczenie siedzeh pasazerskich

Rys. Archiwum Neoplan Polska

catkowicie niskopodtogowy wariant oznaczony
symbolem N4016td. Wyposazono go w silnik
umieszczony w zabudowie wiezowej na tylnym
zwisie na wprost trzecich drzwi.

W 1998 roku Neoplan Polska dokonata rozbu-
dowy fabryki. W Srodzie Wielkopolskiej powstat
wydziat spawania szkieletéw do autobuséw. Tym
samym zakonczono sprowadzania tych elemen-
téw z fabryki w Niemczech.

Widok wnetrza autobusu Neoplan N4016
Fot. Archiwum Neoplan Polska

Produkowane w Polsce Neoplany napedzane
byty silnikami DAF GS160M o mocy 160 kW
(218 KM) lub MAN D2866UH (220 KM) i MAN
D0826LOH17(240 KM).

W latach 1996-1999 wykonano 116 szt. Neopla-
néw N4016, zas w okresie miedzy 1998 i 1999
rokiem powstaty 32 sztuki wersji N4016td, za-
stgpionej w 1999 roku unowoczesniong wersjg
opracowang w polskim biurze konstrukcyjnym
oznaczong symbolem K4016td. Byt to model
przejsciowy, za$ jego nastepcg stat sie Solaris
Urbino 12.

Widok tylnej czesci autobusu Neoplan N4016
Fot. Archiwum Neoplan Polska
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Produkowane autobusy

Podstawowe dane techniczne autobusu Neoplan N4016 i N4016td

Stosowano silniki o zaptonie samoczynnym umieszczo-
ne z tytu, napedzajgce kota tylnej osi:

DAF GS160M 160 kW (218 KM), MAN D2866UH 160 kW
(220 KM), MAN D0826LOH17 176,5 kW (240 KM)
Uktad hamulcowy: wyposazony w ABS i ASR, hamulec
reczny postojowy z mozliwos$cig mechanicznego odblo-
kowania uktadu hamulcowego, hamulec dodatkowy —re-
tarder skrzyni biegéw.

Uktad poziomujgcy zawieszenie: ECAS z funkcjag przy-
kleku prawej strony.

Nadwozie: osadzone na przestrzennej ramie podtuzni-
cowo-kratownicowej, ze szkieletem wykonanym z profili
o przekroju kwadratowym i prostokgtnym tgczonych za
pomocg spawania, poszycie zewnetrzne z blachy nie-
rdzewnej oraz tworzywa sztucznego. Szyby boczne i tylna
wklejane do nadwozia, przednia osadzona w uszczelce.

Poszycie wewnetrzne $cian bocznych i sufitu wykonane
z ptyt laminowanych. Podtoga pokryta wyktadzing PVC.
Fotele pasazerskie indywidualne, pokryte miekkg wykta-
dzing. Wentylacja wymuszona wywietrznikami dachowymi
oraz uchylnymi lufcikami w oknach bocznych. Rozmiesz-
czenie drzwi pasazerskich 2-2-2. Drzwi dwuskrzydtowe
wykonane z profili aluminiowych, otwierane do wewnatrz,
sterowane pneumatycznie z miejsca kierowcy.
Rozstaw osi: 6020 mm.

Dtugos¢ pojazdu: 11900 mm.

Szerokos$¢ pojazdu: 2500 mm.

Wysokos$¢ pojazdu: 2789-2900 mm.

Liczba miejsc siedzgcych: 31-39.

Liczba miejsc ogotem: 87-105.

Masa wtasna: 11 000 kg.

Dopuszczalna masa catkowita: 17 600 do 18 000 kg.

Neoplan N4009 (1996-1999) / N4009 Mini (1999)

Neoplan N4009
Fot. Archiwum Neoplan Polska

Wprowadzajgc na polski rynek rodzine autobu-
so6w Neoplan nie zapomniano o modelu dziewie-
ciometrowym niskopodtogowym. Dotychczas na
polskim rynku nie-produkowano autobusoéw tego
typu. Maty Neoplan powstat na bazie wiekszych
modeli, miat identyczng szerokos$¢. Tuz za dru-
gimi drzwiami pojawit sie stopien, ktéry spowo-
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dowat zwiekszenie wysoko$ci przebiegu podtogi
w tylnej czesci pojazdu. Autobus miat dwa bez-
stopniowe wejscia. Przednie byto jednoskrzyd-
towe, zas srodkowe dwuskrzydiowe. Na wyso-
kosci drugiej osi znajdowat sie stopien, podtoga
w drugiej czesci autobusu przechodzita na wyz-
szym poziomie niz z przodu. W autobusie roz-



Neoplan N4009 (1996—1999) / N4009 Mini (1999)
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Przebieg podtogi
i rozmieszczenie siedzen
w autobusie N4009

Rys. Archiwum Neoplan
Polska

mieszczono 23 miejsca siedzgce. Ogoétem ist-
niata mozliwos¢ przewozu 53 pasazeroéw.

Do napedu pojazdu wykorzystywano miedzy
innymi silnik DAF NS133 poj. 6,24 dm® o mocy
181 KM, umieszczony na tylnym zwisie.

W polskim oddziale Neoplana opracowano skré-
cong odmiane N4009 Mini. Zmniejszono obszar
miedzy pierwszymi a drugimi drzwiami. Autobus
napedzany byt silnikiem MAN D0826 o pojem-
nosci skokowej 6,87 dm?® i mocy 220 KM.
Wyprodukowano tylko dwa takie autobusy. Je-
den zostat przerobiony z odmiany miejskiej na

specjalne zamowienie portu lotniczego imienia
Chopina w Warszawie. Pojazd zyskat odmienne
wyposazenie wnetrza. Autobus stuzyt jako sa-
lonka VIP dowozgca pasazeréw do samolotéw.
We wnetrzu zamontowano 12 miejsc siedzg-
cych. W tylnej czesci fotele ustawiono w potko-
lu. Pojazd wyposazono w ogrzewanie postojowe
oraz w dwustrefowg klimatyzacje z mozliwo$-
cig niezaleznej regulacji w strefie VIP i przed-
niej czesci pojazdu. Na poktadzie znalazt sie ba-
rek, lodéwka oraz ekspres do kawy. We wnetrzu
zamontowano system audio prestizowych ma-

Neoplan 4009 Mini, skrécona wersja najmniejszego Neoplana

Fot. Archiwum Solaris
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Produkowane autobusy

Neoplan N4009 Mini w wersji luksusowej salonki dla firmy LOT
Fot. Archiwum Solaris

rek. Drugi egzemplarz otrzymat typowe wypo-
sazenie wnetrza i zostat sprzedany do miasta
Augustow. Maty autobus doskonale sie spraw-
dzat w miescie, gdzie pasazeréw jest niewielu,
a uliczki sg bardzo waskie.

Neoplan N4009 w wiekszej wersiji byt wytwarza-
ny do momentu rozpoczecia produkcji Solarisa
Urbino 9. tacznie wykonano 37 szt. dtuzszej
wersji Neoplana N4009.

Podstawowe dane techniczne autobusu Neoplan N4009

Stosowano silniki o zaptonie samoczynnym umieszczo-
ne z tytu:

DAF NS133M 133 kW (180 KM), DAF GS160M 160 kW
(218 KM), MAN D2866UH 162 kW (220 KM),

MAN D0826LOH17 176,5 kW (240 KM).

Uktad hamulcowy wyposazony w ABS, ASR, hamulec
reczny postojowy z mozliwoscig mechanicznego odblo-
kowania uktadu hamulcowego, hamulec.dodatkowy — re-
tarder skrzyni biegow.

Uktad poziomujacy zawieszenie: ECAS z funkcjg przy-
kleku prawej strony.

Nadwozie: osadzone na przestrzennej ramie podtuzni-
cowo-kratownicowej ze szkieletem wykonanym z profili
o przekroju kwadratowym i prostokgtnym tgczonych za
pomoca spawania, poszycie zewnetrzne z blachy nie-
rdzewnej oraz tworzywa sztucznego. Szyby boczne i tylna
wklejane do nadwozia, przednia osadzona w uszczelce.
Poszycie wewnetrzne $cian bocznych i sufitu wykonane

z ptyt laminowanych. Podtoga pokryta wyktadzing PVC.
Fotele pasazerskie indywidualne, pokryte miekkg wykta-
dzing. Wentylacja wymuszona wywietrznikami dachowymi
oraz uchylnymi lufcikami w oknach bocznych. Ogrzewa-
nie wodne, konwektory oraz nagrzewnice w przestrze-
ni pasazerskiej, ogrzewanie postojowe Webasto. Roz-
mieszczenie drzwi pasazerskich 1-2-0. Pierwsze drzwi
jednoskrzydtowe, drugie drzwi dwuskrzydtowe wykona-
ne z profili aluminiowych, otwierane do wewnatrz, ste-
rowane pneumatycznie z miejsca kierowcy.

Rozstaw osi: 4240 mm.

Dtugos¢ pojazdu: 8960 mm.

Szerokos$¢ pojazdu: 2500 mm.

Wysokos$¢ pojazdu: 2760 mm.

Liczba miejsc siedzgcych: 23.

Liczba miejsc ogotem: 53.

Masa wtasna: 8040 kg.

Dopuszczalna masa catkowita 12 800 kg.
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