Od autora

Trzymacie Panstwo w swoich rekach kolejng czes¢ publikacji o pojazdach samochodowych Jelcz. Jest to
czwarta z kolei publikacja i z wielu wzgledéw jej powstanie miato dla:mnie ogromne znaczenie. Opisuje ona
lata, z wielu wzgledow niezwykle wazne dla naszego kraju. Dziatalnos$¢ i produkcja wielu przedsigbiorstw w la-
tach 1990-1994 ulegta bowiem w znacznym stopniu zmianom. Z wielu wzgledow jest to publikacja dos¢ wy-
jatkowa, gdyz opisuje na przyktadzie jednego z najwiekszych przedsigbiorstw przemystu motoryzacyjnego
oéwczesng sytuacje i zmiany spoteczno-ekonomiczno-gospodarcze. Transformacja ustrojowa to nie tylko zmia-
na nazwy naszego panstwa z Polskiej Rzeczypospolitej Ludowej na Rzeczpospolitg Polskg, ustroju socjali-
stycznego na demokratyczny, gospodarki centralnie planowanej na gospodarke wolnorynkowg, to takze wiele
waznych zmian majgcych wptyw na funkcjonowanie przedsiebiorstw (wowczas w wiekszosci panstwowych).
Smak ,technologii zachodniej”, ktéry objawit sie w matym miescie pod Wroctawiem, w Jelczu-Laskowicach,
w postaci najnowszych wyrobdw takich firm, jak MAN i Volvo, prezentowanych przy okazji rozméw o przysziej
wspotpracy, stanowit niewatpliwe Swiadectwo zmian, ktére miaty nastgpic. Dla Jelczanskich Zaktadéw Samo-
chodowych wigzato sie to przede wszystkim, w niedalekiej przysztosci, z unowoczes$nianiem i modernizacjg
produkowanych wyrobodw, technologii wytwarzania, dostepem do najnowszych swiatowych metod produkcji
i montazu, a takze do sprawdzonych podzespotéw jezdno-napedowych, ktére miaty by¢ udostepnione przez
przysztych partneréw jelczanskiego przedsiebiorstwa. Te zmiany miaty pozwoli¢ m.in. na dostosowanie pro-
dukowanych pojazdéw do norm europejskich zwigzanych np. z czystoscig spalin.

Lata 1990-1994 w podwroctawskim przedsiebiorstwie to jednak nie tylko poszukiwanie przysziego inwesto-
ra strategicznego, ale takze restrukturyzacja istniejgcego majgtku, redukcja zatrudnienia, spadek produkcji
i zamowien, kurczacy sie rynek zbytu. Notabene do Polski masowo sprowadzano wéwczas uzywane pojazdy
z zagranicy, przyczyniajgc sie tym samym do spadku zainteresowania potencjalnych klientéw wyrobami ro-
dzimego przemystu motoryzacyjnego. Jakie miato to skutki?

Najwieksze przedsiebiorstwo branzy motoryzacyjnej, ktérego potega i zaplecze byto budowane przez kilka po-
kolen od 1952 roku, a wyroby byty znane w wielu krajach $wiata, w ciggu zaledwie pieciu lat stato sie jedynie
~tworem” w niczym nieprzypominajgcym dawnych Jelczanskich Zaktadéw Samochodowych — ,kolosa” wsrod
przedsiebiorstw na Dolnym Slgsku.

Oczywiscie nie oznacza to, ze wJZS nie starano sie przetamywac impasu i niekorzystnej sytuacji, w jakiej
znalazto sie przedsiebiorstwo. Podpisano list intencyjny najpierw z firmg MAN, a nastepnie z firmg Volvo.
Wprowadzono do produkcji catg game nowych i zmodernizowanych pojazdéw: autobuséw, samochodow cie-
zarowych i pozarniczych. W oferowanych pojazdach zastosowano nowoczesne jednostki napedowe, automa-
tyczne i wielobiegowe skrzynie przektadniowe oraz wiele nowych podzespotéw i elementéw renomowanych
Swiatowych producentéw. Wprowadzono elastyczne metody wytwarzania, polegajace na wykonaniu pojazdu
pod indywidualne wymagania klienta. Wszystkie te posuniecia miaty na celu przekonanie potencjalnych na-
bywcéw do wybrania nowego polskiego wyrobu w miejsce kilkuletniego i wyeksploatowanego pojazdu spro-
wadzonego z zagranicy.

Niejako w tle wszystkich dziatan zwigzanych z poszukiwaniem partnera dla fabryki i produkcjg pojazdéw, pro-
wadzono dziatania zmierzajgce do prywatyzacji Jelczanskich Zaktadéw Samochodowych, ktére w lata dzie-
wiecdziesigte XX wieku weszty jeszcze jako przedsiebiorstwo panstwowe. W efekcie podejmowanych dziatan
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5 grudnia 1994 roku w Ministerstwie Przeksztatcen Wtasnosciowych zostat ztozony wniosek dyrektora naczel-
nego JZS — mgra Krzysztofa Rozenberga i Rady Pracowniczej Przedsiebiorstwa o przeksztatcenie Jelczan-
skich Zaktadéw Samochodowych w jednoosobowg spotke skarbu panstwa. Akt przeksztatcenia podpisat ow-
czesny minister przeksztatcen wtasnosciowych Wiestaw Kaczmarek w dniu 27 grudnia 1994 roku.

W dniu 2 stycznia 1995 roku przedsiebiorstwo panstwowe, jakim do tej pory byty Jelczanskie Zaktady Samo-
chodowe, przeksztatcono aktem notarialnym w jednoosobowg spotke akcyjng skarbu panstwa i postanowie-
niem Sgadu Rejonowego Wroctaw-Fabryczna wpisano do rejestru handlowego pod nazwg Jelczanskie Zakta-
dy Samochodowe , Jelcz” Spotka Akcyjna.

Jelcz-Laskowice, styczen 2016 Wojciech Potomski

Podziekowania

Chciatbym serdecznie podziekowaé nizej wymienionym osobom za okazang mi pomoc przy pracy nad niniej-
szg publikacjg. Bez WASZEJ pomocy ksigzka bytaby znacznie ubozsza w informacje i materiat zdjeciowy.

Jarostaw Brach — ,Ciezarowki i Autobusy”, Radostaw Chudzinski, Wiestaw Ciesla, Jerzy Cyrulik, Jan Dalgie-
wicz, Zbigniew Detyna, Stawomir Drazkiewicz, Monika Gatuszka-Sucharska — ,Gazeta Powiatowa — Wiado-
mosci Oftawskie”, Pawet Grzegorczyk, Jerzy Kaminski — ,Gazeta Powiatowa — Wiadomosci Otawskie”, Piotr
Kleszyk, Krzysztof Kobak, Jacek Kotodziej, Jacek Kontecki — ,Ciezaréwki i Autobusy”, Stefan Kopcza, Jan
Kornicki, Jerzy Kossowski — ,Automobilista”, Michat Kowalczyk, Piotr Krél, Cezary Krysiuk, Jan Kukuta, Jan
Langiewicz, Zbigniew Lempaszak, Jarostaw Lesniowski, Krzysztof Maczaj, Bartek Musiat, Konrad Nowak, Je-
rzy Olenczak, Jolanta Pietrzyk, Marek Pisarek, Jerzy Podlak, Ryszard Polit, Pawet Pronobis, Robert Przy-
bylski, Wilhelm Semaniszyn, Jerzy Smyk, Jacek Sobota, tukasz Supel, Artur Sypien, Zygmunt Szczepanik,
Arkadiusz Szczupak, Michat Szczupak, Ryszard Szymanski, Marek Trzeciakowski, Jacek Warczek, Krzysz-
tof Wasilewski, Janusz Witkowski, tukasz Wolniewicz, Rafat Zajas, Marian Zmyslony, Wirtualne Muzeum Mo-
toryzaciji Instytutu Transportu Samochodowego, a takze moim najblizszym za duzo, duzo ... cierpliwosci!!!
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Rozw(j zaktadow jelczanskich

w latach-1990-1994

Lata 1990-1994 dla Jelczanskich Zaktadow
Samochodowych charakteryzowaty sie przede
wszystkim produkcjg w nowych realiach gospo-
darczych, nadgzaniem za europejskimi trendami
w produkcji pojazdéw oraz dostosowaniem dzia-
talno$ci przedsiebiorstwa do nowej rzeczywisto-
sci. Nie byto to wcale takie proste.

Reformy polityczno-spoteczno-ekonomiczne z lat
1989-1990, ktére wprowadzono w naszym kraju,
miaty oczywiscie olbrzymi wptyw na funkcjono-
wanie i strategie rozwoju Jelczanskich Zaktadéw
Samochodowych. Odbito sie to takze na reali-
zowanym od 1986 roku planie rozwojowym sa-
mochodéw ciezarowych i autobuséw. Zostat on
znaczgco skorygowany. Zatozenia techniczno-
-ekonomiczne nowych pojazddéw zostaty opraco-
wane ponownie i obejmowaty okres 1989-1995.
Transformacja ustrojowa, dokonana na przeto-
mie lat 1989-1990, przyniosta zaktadom rady-
kalng zmiane uwarunkowan dziatalnos$ci, sta-
wiajgc jg przed wieloma problemami, kt6re nie
istniaty w czasie gospodarki nakazowo-rozdziel-
czej. Ten okres w historii JZS , Jelcz” bardzo do-
brze opisat w 2002 roku na tamach ,Gazety Po-
wiatowej — Wiadomosci Otawskie” Jerzy Smyk.
W artykule o wymownym tytule ,Cenzura 1990
roku” czytamy m.in.:

»,R0ok 1990 byt szczegdlng cenzurg w historii
»delcza«. Przede wszystkim nastgpito gtebo-
kie otwarcie polskiego rynku motoryzacyjnego.
Zniesiono instrumenty-ochronne dla krajowych
producentow. Stawki celne na import samocho-
doéw osobowych i uzytkowych obnizono do 10,5%,
zlikwidowano ograniczenia importowe na pojaz-
dy uzywane, do przewozow miedzynarodowych
w transporcie drogowym dopuszczono tylko 8
zachodnich marek pojazdéw, pojawifo sie poje-
cie »montazu przemystowego« pojazdow samo-

chodowych, umozliwiajgce bezctowy petny im-
port czesci do montazu samochodow (krajowi
producenci pfacili cto za import uzupetniajgcy).
Do tego'wszystkiego doszto wysokie oprocen-
towanie kredytoéw. Bardzo szybko okazafto sie,
Ze zakfad zupetnie nie pasowat do nowej rze-
czywistosci. 1 stycznia 1990 roku »Jelcz« za-
trudniat 6852 pracownikow, a posiadany majg-
tek produkcyjny umozliwiat wytwarzanie ponad
9 tysiecy pojazdéw w ciggu roku. To miafo sie
nijak do szybko spadajgcego popytu na pojaz-
dy uzytkowe — prawie 0 40% rocznie.

W roku 1990 »Jelcz« wszedt z nadmiernym za-
pasem wyrobéw gotowych. 37 maja 1990 roku
na nabywcoéw »czekato« 1036 pojazdow, zamra-
Zajgc ogromne $rodki obrotowe. Nalezy tez za-
znaczyé, ze nie byty to pojazdy na najwyzszym
Swiatowym poziomie technicznym, umozfiwiajg-
cym konkurowanie z pojazdami importowanymi
z zachodu. Na to wszystko naktadaty sie nieryt-
miczne dostawy kooperacyjne, w wyniku niezbi-
lansowania sie krajowej bazy surowcowej. Wpro-
wadzenie zasady rozliczer dofarowych w handlu
zagranicznym z krajami byfej RWPG praktycznie
wyeliminowafo jelczanski eksport. Warto przy-
pomnied, jaka wtedy byfa struktura fabryki. Nie
byto sfuzby marketingowej, ktéra badafaby po-
trzeby rynku, pozyskujgc zamowienia na wyro-
by »Jelcza«. Ale dawny potentat motoryzacyjny
dysponowat wéwczas m.in. Fabrykg Mechani-
zmow Samochodowych w Szczecinie, Odlew-
nig Zeliwa w Kgtach Wroctawskich, Wydziatem
Tworzyw Sztucznych w Bierutowie, a takze spet-
niat funkcje niemajgce najmniejszego zwigzku
z produkcjg pojazdéw uzytkowych. Dodatkowo
»Jelcz« wfadat kotfownig, oczyszczalnig $cie-
kéw, gospodarkg hotelowg, transportem towa-
rowym i osobowym, gospodarkg zywieniowg,
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ujeciem wody z siecig wodociggowg oraz szko-
fami przyzakfadowymi i warsztatami szkolnymi,
strazg pozarng oraz pralnig”.

Aby dopetni¢ catosci opisu nowej rzeczywistosci
warto w tym miejscu wspomnieé o najwazniej-
szych ustawach rzgdowych, ktére miaty wptyw
na przemiany ustroju spoteczno-ekonomiczne-
go w Polsce. Wprowadzenie tych ustaw zmienito
przeciez zasady funkcjonowania naszego pan-
stwa i miato olbrzymi wptyw takze na funkcjo-
nowanie takich zaktadow jak ,Jelcz”.

Co sie kryje wobec tego pod pojeciami: ,nowa
rzeczywistos¢” i ,transformacja ustrojowa”?
Odpowiedzi na te pytania wraz z omowieniem
ustaw, ktére miaty tak znaczgcy wptyw na catko-
witg przemiane ustroju w Polsce, dos¢ doktadnie
i rzeczowo opisat w swojej ksigzce ,Strategia ta-
borowa polskich przedsiebiorstw miedzynarodo-
wego transportu fadunkow” dr Jarostaw Brach.
Czytamy w niej m.in.: ,Pierwszym najwazniejszym
aktem, ktory stworzyf podwaliny pod catkowicie
nowy ustroj spofeczno-gospodarczy naszego par-
stwa, byfa ustawa o dziafalnosci gospodarczej
(Ustawa z 23.12 1988 roku o dziafalnosci gospo-
darczej, DzU 1988, nr 11, poz. 324). Uchwalono
Jjg w dniu 23 grudnia 1988 roku, jeszcze za rzg-
dow Mieczysfawa Rakowskiego, w schytkowym
okresie PRL. Stanowifa ona wowczas, szcze-
gdlnie w obozie socjalistycznym, istotne novum
w kwestii zaproponowanych rozwigzan. Stwa-
rzafa, bowiem baze do uruchomienia w przy-
szfosci mechanizmoéw skutkujgcych przejsciem
Z niewydolnego systemu centralnie planowanego
do systemu opartego na zredukowanejingeren-
cji wtadz oraz na dziafaniu sit podazy i popytu,
czyli systemu gospodarki rynkowej. Tym samym
stwarzata warunki systemowe do przechodze-
nia z ustroju gospodarczego bazujgcego na do-
minujgcej wfasnosci panstwowej oraz odgérnym
ustalaniu planéw i nastepnie sprawdzaniu reali-
zacji tych planéw, polegajgcym na poréwnaniu
rzeczywistych osiggniec¢ z zatozonymi wcze$-
niej wskaznikami, do ustroju, w ktérym istniejgce
potrzeby poprzez-mechanizm rynkowy wpfywa-
fy na poziom produkcji krajowej oraz krajowego
eksportu i importu. (-..) Przede wszystkim dzie-
ki ustawie z dnia-23 grudnia osoby fizyczne mo-
gty rozpoczgc¢ prowadzenie w znacznym stopniu
nieskrepowanej dziatalnosci gospodarczej. Do-
szfo réwniez do rzeczywistego zréwnania pod-
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miotéw, niezaleznie od formy ich wfasnosci oraz
formy organizacyjnej, gdyz wszystkie podmioty
na rownych prawach mogfy korzystac z kredy-
téw bankowych i zaopatrywac sie w niezbedne
Srodki produkcji. W efekcie miaty znikng¢ wszel-
kie dotychczasowe preferencje i udogodnienia,
Z jakich wczeséniej korzystaty przedsiebiorstwa
paristwowe”.
Nie oznacza to oczywiscie, ze juz od pierw-
szych miesiecy obowigzywania ustawy realia
zycia spoteczno-ekonomiczno-gospodarczego
ulegty zmianie. W dalszym ciggu bowiem do-
minowata wtasnos¢ panstwowa i utrzymujaca
sie reglamentacja na wybrane towary. Zdecy-
dowanie wieksze znaczenie miaty reformy za-
poczatkowane przez rzgd Tadeusza Mazowie-
ckiego, znane jako ,plan Balcerowicza”. | znéw
sieghiemy po cytat z ksigzki dra Jarostawa Bra-
cha: ,(..:) plan ten oznaczat bowiem:

— definitywny koniec centralnego rozdzielnika.
Zgodnie z zasadami jego funkcjonowania prak-
tycznie cafo$¢ produkcji, w tym fabryk zajmujg-
cych sie wytwarzaniem pojazdéw uzytkowych,
trafiafa do przedmiotéw wybranych przez wfas-
ciwe organa nadrzedne, z Panstwowg Komi-
sjg Planowania Gospodarczego na czele. Byty
to generalnie podmioty panstwowe. Pod ko-
niec lat 80. przedsiebiorstwa mogty wpraw-
dzie prowadzi¢ tzw. sprzedaz rynkowg w ra-
mach 7-procentowej puli, tzn. mogty 1% swojej
produkcji sprzedawac poza rozdzielnikiem, ale
przy istniejgcym popycie z jednej strony i wiel-
kosci wytwarzania z drugiej, iloSci te byfy nie-
wystarczajgce. (...) Oprocz tego mozliwa byfa
sprzedaz dewizowa w ramach tzw. ekspor-
tu wewnetrznego. (...) Likwidacja odgornego
planowania i centralnego rozdzielnika spo-
wodowatfa, ze to klienci zaczynali decydowac
o tym, co powinno powstawac w poszczegol-
nych zakfadach. Zakfady musiaty zatem wy-
twarzac nie takie wyroby i w takiej ilosci, jak
narzucafto im parnstwo, lecz tyle wyrobéw i ta-
kie, jakie chcieli naby¢ odbiorcy;

— urealnienie cen. W nowej rzeczywistosci go-
spodarczej juz bez znaczenia pozostawat fakt,
czy wyroby kupowano z pierwszego, czy z dru-
giego obszaru pfatniczego. Oba obszary staty
sie granicg, bez jej zr6znicowania, co wynika-
fo takze ze zmian systemowych zapoczgtkowa-
nych w byfych paristwach socjalistycznych. (...)
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Jednoczesnie doszfo do zmiany przepisow de-
wizowych oraz wprowadzenia wewnetrznej wy-
mienialno$ci naszej waluty. Pierwotny, ustalo-
ny na dzien 1 stycznia 1990 roku kurs wymiany
wynosit 1 USD = 9500 PLZ. Byt to kurs sztyw-
ny i jedyny obowigzujgcy w kraju. Przestaty tym
samym istnie¢ dwa znane z poprzedniej epo-
ki kursy — oficjalny i znacznie wyzszy (ze stab-
szym zfotym) nieoficjalny — czarnorynkowy.
Dzieki temu ufatwiona zostafa mozliwo$c real-
nego poréwnania cen taboru produkcji krajo-
wej i taboru importowanego, bez wzgledu na to
czy, skad byt on importowany i w jakiej lokalnej
walucie bazowo byfa wyrazona jego cena {(...);

—znaczng redukcje réznic cenowych miedzy
taborem produkcji krajowej i taborem impor-
towanym, bedgcg skutkiem urealnienia cen.
W poprzednim systemie gospodarczym, na-
wet przy uwzglednieniu czarnorynkowego kur-
su wymiany, ceny taboru pochodzgcego z kra-
jowych fabryk wcigz pozostawaty atrakcyjne.
Stanowifo to nastepstwo powaznych brakow,
w rezultacie, czego kazde dobro, ktérego po-
daz byfa reglamentowana, natychmiast po za-
kupie znacznie zyskiwafo na wartosci, hawet
20-30% i wiecej. W gospodarce wolhorynko-
wej zaczgf tymczasem dziafa¢ mechanizm od-
wrotny. Zaraz po zakupie warto$¢ nabytego
dobra ulegafa zmniejszeniu. Do tego, w wyni-
ku urealnienia cen nos$nikow energii, wzrostu
pfac oraz ogdélnego wzrostu kosztéw funkcjo-
nowania, zakfady krajowe musiaty podnosi¢
ceny na swoje produkty. Doprowadzifo to do
sytuacji, w ktérej ceny tych produktow rosty,
a jednoczesnie jeden oficjalny kurs walutowy
(...), utatwiat poréwnywanie cen. Tym samym
dotychczasowa przewaga cenowa wyrobéw
produkcji krajowej ulegfa zmniejszeniu;

— pefng swobode zakupu przez dowolne podmio-
ty, czy to osoby fizyczne prowadzgce dziafal-
nosc¢ gospodarczg, czy jednostki organizacyjne
niemajgce osobowosci prawnej, czy jednost-
ki organizacyjne takg osobowos¢ majgce, ta-
kiego taboru, co do parametrow, ilosci i zrodfa
pochodzenia (tabor fabrycznie nowy, uzywa-
ny, krajowy, importowany), jaki tym podmio-
tom w okreslonym momencie byt potrzebny
i na jaki te podmioty, uwzgledniajgc wystepu-
jgce ograniczenia natury finansowej, w danym
momencie mogfy sobie pozwolic”.

Nastepng ustawg dotyczgcg ustroju.ekonomicz-
nego, byta ustawa z dnia 13 lipca 1990 roku
(DzU 1990, nr 51, poz. 198 z pézZniejszymi zmia-
nami) o prywatyzacji przedsiebiorstw panstwo-
wych. W swoim zapisie ustawa przewidywata
dwie drogi prywatyzacji: kapitatowg i likwidacyj-
ng. Pierwsza z drég prywatyzacyjnych polegata
na komercjalizacji przedsiebiorstwa panstwowe-
go, czyli na poczatku przeksztatcenie go w jed-
noosobowg spotke Skarbu Panstwa, a nastepnie
przeprowadzenie prywatyzaciji, gdy utworzona
spotka przekazywata akcje lub udziaty osobom
trzecim. Druga z drég nakres$lonych w omawia-
nej ustawie prywatyzacyjnej, tzw. likwidacyjna,
zaktadata, iz Skarb Panstwa lub jego reprezen-
tanci, bedgcy-organem zatozycielskim, za zgodg
Ministra Przeksztatcerh Wiasnosciowych mogg
oddaé¢ w odptatne uzytkowanie cate przedsie-
biorstwo lub jego zorganizowang czes¢ spotce
utworzonej przez osoby fizyczne. Do spoiki tej
musiata jednak przystgpi¢ wiekszos¢ pracowni-
kéw likwidowanego podmiotu. Na mocy zawar-
tej umowy strony przewidywaty odptatne korzy-
stanie z otrzymanego mienia Skarbu Panstwa
na scisle okreslonych zasadach, w tym dotycza-
cych przejecia praw i obowigzkoéw likwidowane-
go przedsiebiorstwa przez nowo powstaty pod-
miot, ktory jedynie korzystat z tego mienia lub
stawat sie jego witascicielem. Aby pomoc no-
wemu podmiotowi, w ustawie zagwarantowa-
no mozliwos¢ prolongaty jego zobowigzan wo-
bec Skarbu Panstwa. Tre$ci zawieranych umow
mogty by¢ ponadto elastycznie formutowane, co
z kolei stwarzato mozliwos$¢ dostosowania ich
tresci do konkretnej sytuacji i w rezultacie taka
umowa mogta mie¢ odmienny charakter prawny.
Oczywiscie nie sg to wszystkie akty prawne
uchwalone w latach 1989-1990 w naszym kra-
ju. Te wspomniane powyzej miaty jednak bar-
dzo duzy wptyw na dziatalno$¢ i ogding sytu-
acje, w jakiej znalazty sie Jelczanskie Zaktady
Samochodowe w owym czasie. A jak przedsta-
wiata sie sytuacja samej fabryki w 1990 roku?

W styczniu 1990 roku, na jelczanskim placu wy-
robow gotowych czekato na nabywcoéw ponad
1000 gotowych pojazdéw. Opisane powyzej prze-
miany w stosunkowo mocny i negatywny spo-
sob wptynety na sprzedaz fabrycznie nowych
pojazdow. Wzrosty rowniez ceny. W pierwszym
tygodniu 1990 roku fabryka wyprodukowata 41
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ciezarowek, 17 autobuséw i 11 wozéw straza-
ckich. Wartos¢ sprzedazy wyniosta ponad 2 mi-
liardy ztotych. W 1989 roku byiby to doskonaty
wynik. Rzeczywistos¢ roku 1990 spowodowata,
ze byto to niewiele. A jak ksztattowaty sie wow-
czas ceny nowych pojazdow?

Najtansza wowczas ciezarowka Jelcz 325 kosz-
towata 94 miliony ztotych, najdrozsza — Jelcz
S 416 — 150 milionéw ztotych, podwozie Jelcz
P 325 — 83 miliony ztotych, podwozie Jelcz P 642
— 170 milionéw ztotych. Ciggnik siodtowy Jelcz
C 342 kosztowat 102 miliony, C 642 — 175 mi-
lionéw ztotych. Autobusy z Jelcza byty duzo
drozsze, np. Jelcz M 11 kosztowat 153 min,
L 11 - 161 min, PR 110 D Lux — 370 min, D 120
— 380 miIn. Najdrozszym autobusem w ofercie
fabryki byt montowany w fabryce przegubowy
IK 160 P, ktéry kosztowat 584 min, po dolicze-
niu podatku jego cena wzrastata do 631,8 milio-
néw ztotych. Ceny samochodéw pozarniczych
wynosity od 120 do 150 milionéw ztotych. Na za-
kup pojazdéw w tych cenach ciezko byto znalezé
w tamtej chwili chetnych. Ogdlnie na rynku za-
panowata zapas¢ spowodowana przez spadek
produkcji w wielu dziedzinach krajowego prze-
mystu. Oczywiscie spadek produkcji zanotowa-
ty takze JZS ,Jelcz”:

— 1988 rok — 8893 sztuki,

— 1989 rok — 7875 sztuk

— 1990 rok — 4681 sztuk,

— 1991 rok — 1763 sztuki.

Czy jednak sytuacja fabryki byta tak tragiczna?
Oddajmy gtos, petnigcemu w tym czasie obo-
wigzki dyrektora naczelnego JZS magistrowi Ja-
nowi Dalgiewiczowi:

»Fabryka —wprawdzie nie bez ktopotéw, bo gdziez
ich nie byfo — funkcjonowata normalnie. Byfa za-
opatrzona w materiaty, mozna powiedziec, ze
magazyny byty pefne, co stanowifo wielki wa-
lor w warunkach powszechnego w kraju niedo-
statku, zachowano ciggfo$¢ produkcji, byto co
sprzedawad, nie byto dtugéw bankowych, byfa
wiarygodnos$c¢ kredytowa. Na koniec czerwca
1990 roku w JZS osiggnieto bardzo wysoki zysk”.
Wydarzenia, ktére potem nastapity miaty ogrom-
ny wptyw na dalsze losy jelczanskiej fabryki.
Z racji ich ogromnego znaczenia, postanowi-
tem je przypomnie¢ w porzadku chronologicz-
nym. Oczywiscie niektére z nich z racji swojej
rozpietosci czasowej bedg wymagaty osobnego
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omowienia, ale sgdze, ze zapoznanie sie z nimi
pozwoli zrozumie¢ sytuacje, w jakiej znalazty sie
zaktady w 1990 roku oraz to wszystko, co wy-
darzyto sie w kolejnych czterech, omawianych
w tej publikacji, latach funkcjonowania Jelczan-
skich Zaktadéw Samochodowych.

W artykule ,Cenzura roku 1990 (GP-WO nr 15/2002)
Jerzy Smyk pisat:

~Wskutek braku pracy w bezposredniej produk-
cji, zarzgdzano przerwy w pracy przedsiebior-
stwa. Zapadfa tez decyzja o zwolnieniach gru-
powych, ktére miaty objgc¢ osoby uprawnione
do przejscia na.emeryture, pracujgce krocej niz
rok oraz posiadajgce kilkuhektarowe gospodar-
stwa. Propozycje kierownictwa nie zachwyci-
ty przedstawicieli zatogi. 4 czerwca 7990 roku
Rada Pracownicza zawiesifa Jana Dalgiewicza
w czynnosciach dyrektora Jelcza. Stanowisko
to objgt Krzysztof Rozenberg, jako tymczasowy
kierownik JZS”.

Ostatecznie, dyrektor Jan Dalgiewicz zostat od-
wotany ze stanowiska z dniem 3 sierpnia 1990
roku. Tego samego dnia Rada Pracownicza
Przedsiebiorstwa ogtosita konkurs na stanowi-
sko dyrektora naczelnego Jelczanskich Zakta-
déw Samochodowych. Takie wydarzenie w ca-
tej dotychczasowej historii JZS miato miejsce
po raz pierwszy.

Do konkursu na objecie stanowiska dyrektora
naczelnego JZS zgtosito sie dwoch kandydatéw:
mgr Krzysztof Rozenberg i inz. Andrzej Urban.
W sktad powotanej komisji konkursowej weszli:
mgr Jerzy Pres, inz. Tomasz Bryzek, mgr inz.
Ryszard Wrzesinski, mgr Jerzy Lubowicz i Bro-
nistaw Okon. Pierwszych dwéch cztonkow ko-
misji wyznaczyt minister przemystu, natomiast
pozostali zostali wytypowani przez Rade Pra-
cowniczg Przedsiebiorstwa. Warto rowniez do-
da¢, ze komisja uchwalita regulamin konkursu
oraz dokonata wyboru mgra inz. Ryszarda Wrze-
sinskiego na przewodniczgcego Komisji oraz
mgra Jerzego Lubowicza na jej sekretarza. Ko-
misja powotata ponadto zespot ekspertéw pod
kierownictwem doc. dra hab. Tadeusza Listwa-
na, w celu przeprowadzenia testow i badan wie-
dzy ekonomicznej oraz umiejetnosci i zdolnosci
kierowniczych kandydatéw.

Konkurs odbyt sie w dniach 12 i 13 wrze$nia 1990
roku. W drugim dniu trwania konkursu, Komisja
po zapoznaniu sie z pracami pisemnymi kandy-
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datéw oraz z wynikami testéw i badan, w tajnym
gtosowaniu, jednomysinie wytonita mgra Krzysz-
tofa Rozenberga, jako kandydata na stanowisko
dyrektora naczelnego Jelczanskich Zaktadow
Samochodowych.

Koncepcja, ktérg mgr Krzysztof Rozenberg przed-
stawit Komisji konkursowej sprowadzata sie do
trzech zasadniczych tez:

1. uzyskania wynikéw finansowych gwarantuja-
cych fabryce utrzymanie sie i rozwoj,

2. podniesienia efektywnosci zarzgdzania,

3. zmiany swiadomosci pracownikow pod ka-
tem zrozumienia i zaakceptowania nowych wa-
runkéw gospodarczych oraz zarzgdzania przed-
siebiorstwem.

Niektére z koncepcji dyrektora naczelnego byty
realizowane juz od 4 czerwca 1990 roku, kiedy
powierzono mu stanowisko tymczasowego kie-
rownika JZS.

Jak pamietamy, w maju 1990 roku na fabrycznym
placu wyroboéw gotowych na odbiorcéw czeka-
to 1036 pojazddéw. Sprzedaz gotowych wyrobow
utrzymywata sie w granicach 70 mld éwczesnych
ztotych miesiecznie. Pod koniec roku 1990 za-
pasy wyrobow gotowych zmalaty o okoto dwie
trzecie. Istotnym problemem w nowej rzeczywi-
stosci gospodarczej staty sie koszty utrzymania
przedsiebiorstwa. Podobnie jak w wielu polskich
przedsiebiorstwach, takze w JZS kierownictwo
zostato zmuszone do wprowadzenia koniecznych
zmian i restrukturyzacji, w tym m.in. do zmniej-
szenia majatku produkcyjnego i nieprodukcyjne-
go, a przede wszystkim zatrudnienia.
Konieczne staty sie takze zmiany w zakresie
struktury organizacyjnej oraz w systemie za-
rzgdzania przedsiebiorstwem. Pierwsze istotne
zmiany nastgpity juz w kwietniu 1990 roku. Mia-
nowicie 2 kwietnia zostato zlikwidowanych 230
stanowisk kierowniczych oraz zlikwidowano dwa
zaktady. W sumie w latach:1990-1991 zmniej-
szono liczbe stanowisk kierowniczych z 596 do
253, zwiekszajgc rownoczesnie zakres odpowie-
dzialnosci pozostatych kierownikéw.
Wprowadzane zmiany w strukturze przedsie-
biorstwa wigzaty sie takze z takimi zagadnienia-
mi, jak zatrudnienie i ptace. W 1990 roku zato-
ga JZS liczyta w sumie 6725 pracownikow. Pod
koniec roku 1991 liczba pracownikéw wynosita
juz 5782. W okresie tym nie byto jednak zwol-
nien grupowych. Zmniejszenie stanu zatrudnie-

nia osiggnieto gtownie w skutek przechodzenia
pracownikéw na emeryture.

Przyjeto takze zatozenie, ze w celu moderni-
zacji technologii firmy oraz rozszerzenia oferty
produktow dla zaspokojenia potrzeb klientow,
jak réwniez zapewnienia, ze produkowane po-
jazdy bedg spetniac¢ najostrzejsze normy tech-
niczne i ekologiczne, niezbedna jest prywaty-
zacja przedsiebiorstwa z udziatem inwestora
strategicznego. Do-tego momentu we wtasnym
zakresie prowadzono prace zmierzajgce w kie-
runku unowoczesnienia produkowanych pojaz-
déw. W 1990 roku zainteresowanych wspotpra-
ca z JZS byto dwoéch kontrahentéw: niemiecka
firma MAN oraz szwedzki koncern Volvo.
Roéwnolegle z opisywanymi powyzej posunie-
ciami podejmowano wiele réznych zadan. Pod
koniec 1990 roku powstat w JZS pion marketin-
gu i sprzedazy oraz potgczono piony produkcji
i handlowy.

Dnia 31 grudnia 1990 roku zarzgdzeniem Ministra
Przemystu i Handlu ulegto podziatowi przedsigbior-
stwo pod nazwg Jelczanskie Zaktady Samochodo-
we Przedsiebiorstwo Wielozaktadowe w Jelczu-La-
skowicach poprzez wytgczenie zaktadu Fabryka
Mechanizméw Samochodowych w Szczecinie.
Nalezy przypomnie¢, iz fabryka w Szczecinie byta
jednym z wazniejszych kooperantow jelczanskich
zaktadow. Potgczenie z tym przedsiebiorstwem
nastagpito 1 lipca 1986 roku, decyzjg dwczesne-
go Ministra Hutnictwa i Przemystu Maszynowego.
Powstaty wéwczas z potgczenia JZS Jelcz z FMS
Szczecin zakfad otrzymat nazwe Jelczanskie Za-
ktady Samochodowe Przedsiebiorstwo Wieloza-
ktadowe w Jelczu-Laskowicach.

Gwoli prawdy historycznej nalezy wspomnie¢, iz
restrukturyzacje fabryki zapoczatkowano juz 29
grudnia 1989 roku. Nastgpito woéwczas przeka-
zanie Odlewni Zeliwa Szarego w Katach Wroc-
tawskich przedsiebiorstwu zagranicznemu ,ME-
TRACO” we Wroctawiu. Stato sie to mozliwe na
podstawie zawartego porozumienia w dniu 21
sierpnia 1989 roku wraz z aneksem do porozu-
mienia z dnia 11 grudnia 1989 roku. Wspomnia-
na odlewnia wchodzita od 1 wrzes$nia 1982 roku
w skfad jelczanskiego Zaktadu Obrébki Mecha-
nicznej Z-4.

W roku 1991 coraz wyrazniej byto wida¢ konse-
kwencje zmian w systemie gospodarczym kra-
ju, wptynety one negatywnie na sprzedaz fa-
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brycznie nowych pojazdéw. Na rynku nastgpita
zapas¢ spowodowana przez spadki produkcji
w wielu dziedzinach przemystu. Dotyczyto to
rowniez odbiorcéw produkowanych w Jelczu
pojazdow. Ponadto wyprzedaz uzywanego ta-
boru przez krajowe przedsiebiorstwa oraz im-
port pojazdéw uzywanych dodatkowo skompli-
kowaty sytuacje. Szczegdlnie ten ostatni aspekt
dat sie we znaki polskim producentom. Otwarte
i nieszczelne granice, brak realnej ostony cel-
nej i zakazu sprowadzania uzywanych aut za-
owocowato oczywiscie spadkiem produkciji. Ca-
tosci problemu dopetniata opinia, iz wszystko,
co polskie jest kiepskiej jakosci.

Sytuacje polskiego przemystu motoryzacyjnego
bardzo dobrze podsumowat jeden z najlepszych
polskich dziennikarzy motoryzacyjnych mgr inz.
Stanistaw Szelichowski, w artykule prasowym za-
tytutowanym ,Spadek produkcji polskiego prze-
mysfu motoryzacyjnego”. Tekst zostat opubliko-
wany na tamach miesiecznika ,AUTO Technika
Motoryzacyjna” w numerze 4 z 1992 roku. Oto
obszerne fragmenty:

»Produkcja naszych fabryk spadfa w 1997 roku we
wszystkich dziedzinach wytwarzania. O 700 ty-
siecy mniej wykonano samochodéw osobowych,
0 pofowe mniej autobuséw, samochodow cie-
zarowych i dostawczych, zatamat sie zupefnie
przemysf motocyklowy, ktéry wfasciwie zakon-
czyt produkcje jednosladow i bydgoski Romet
w 1992 roku bedzie jedynie sprzedawatwypro-
dukowane dawniej zapasy.

Mozna zaryzykowac stwierdzenie, ze rok 1991
byt najtrudniejszym w historii polskiego przemy-
sfu motoryzacyjnego. Zderzenia z realiami go-
spodarki rynkowej spowodowaty koniecznos$c¢
urealnienia cen wyrobéw naszych fabryk moto-
ryzacyjnych, co spowodowafo kfopoty ze sprze-
dazg produktéw mafo konkurencyjnych, a w wielu
przypadkach przestarzatych. Jednoczes$nie po-
lityka przemysfowa rzgdu, a wtasciwie jej brak,
postawifa w trudnej sytuacji w zasadzie wszyst-
kie przedsiebiorstwa panstwowe, a wsrod nich
réwniez fabryki motoryzacyjne. Réwniez polityka
finansowa wfadz, a w $lad za nig polityka kredy-
towa bankéw spowodowata okreslone trudnosci,
ktore np. w FSO-pociggnety za sobg wypowie-
dzenie gwarantowanych kredytow, bez ktérych
nie byto mozliwosci prowadzenia rytmicznej pro-
dukcji, czesto-nawet w zmniejszonej skali.
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Istotnym czynnikiem byt zuzyty, nieodnawiany
od lat park maszynowy oraz niepefny stan za-
trudnienia w wielu zaktadach. W minimalnym za-
kresie byfy realizowane zakupy inwestycyjne dla
renowacji zdezelowanych maszyn i nielicznych
nowych uruchomien. W efekcie mozna byto ob-
serwowac obnizony popyt-na wyroby przemysfu
motoryzacyjnego, chociaz w zasadzie udawafo
Sie sprzedac wyprodukowane w 7990 roku po-
jazdy. (...) Zaktady motoryzacyjne musiafy, wiec
— sitg rzeczy — wykazywac bardziej elastycz-
ne podejscie do zagadnier produkcyjnych. (...)
Nie mozna jednak nie zauwazy¢ niewagtpliwych
osiggniec niektorych fabryk. (...)
Najistotniejsze uruchomienia w Jelczu to dosto-
sowanie produkowanych samochodow ciezaro-
wych do napedu przez ekologiczne, czyste silniki
Steyr czy tez silnik WSK Mielec z turbodofadowa-
niem 0 mocy 200 kW. Wdrozono do — minimal-
nej niestety — produkcji ciggnik siodfowy C 422
Z osig przednig o dopuszczalnym nacisku 6,5 t,
samochoéd S 620 WW z kabing wysokowago-
nowg, podwozia typu P 422 pod zabudowe na
nich réznych specjalistycznych nadwozi; mozli-
we stafo sie tez od 1997 roku wyposazanie sa-
mochodoéw Jelcz w skrzynie fadunkowe z alumi-
niowymi burtami. (...)

Gdy staraliSmy sie uzyskac informacje na temat
zamierzen produkcyjnych na 7992 rok — wiele
zakfadow nie byto w stanie podac konkretnych
liczb, bowiem w obecnych warunkach, ktéore chy-
ba sie niewiele zmienig w poréwnaniu z minio-
nym rokiem, decyzje odnosnie wielko$ci produkcji
bedg korygowac¢ w zaleznosci od zapotrzebo-
wania, nakfadéw, mozliwosci kooperacyjnych,
Srodkoéw finansowych itp. (...)

Jelcz liczy na finalizowanie wspdfpracy z Vol-
vo, W wyniku czego zostang wdrozone do pro-
dukcji nowe samochody skrzyniowe Jelcz S 422
D/1 oraz ciggnik siodfowy C 423D/1i C 623D/1
Z pneumatycznym zawieszeniem osi tylnej,
a w autobusach miejskich i turystycznych typu
120 bedg — jak sie wydaje — zastosowane silni-
ki Volvo albo tez MAN”.

Whioskujgc z powyzszego tekstu, sytuacja kra-
jowego przemystu motoryzacyjnego nie byta
zbyt ciekawa. Wracajgc do sprawy sprowadza-
nia do Polski uzywanych aut, ktére niejednokrot-
nie z racji swojego wieku powinny znajdowac sie
na ztomowisku, warto zastanowi¢ sie réwniez



Rozw¢j zaktaddw jelczanskich w latach 1990-1994

nad pozytywnym aspektem tego problemu. Kil-
ka lat temu rozmawiatem z panem, ktory zaczy-
nat tworzy¢ przedsiebiorstwo przewozowe na po-
czatku lat dziewiecdziesigtych ubiegtego wieku.
Rozmawialismy na temat sprowadzania uzywa-
nych ciezaréwek do kraju wtasnie w tamtych la-
tach. Oto fragment jego wypowiedzi:

,Ludzie woleli kupi¢ przyktadowo w Niemczech
uzywanego Mercedesa, nawet starszy rocznik,
bo byt on lepszy niz niejedna polska ciezarow-
ka. Kabina bardziej komfortowa i wiadomo Mer-
cedes — nie psuje sig, inna technologia, a pol-
ski, nawet nowy i szmelc, zero komfortu, do tego
cena, wolafem auta $ciggac z zachodu”.
Podobne podejscie do sprawy miata wiekszos¢
ludzi zajmujgcych sie transportem. Wtasnie ta-
kie podejscie wywotato swoistg walke o klienta.
Stanowito site napedowg do stworzenia pojaz-
déw niezawodnych, dobrych jakosciowo.

Z perspektywy minionych lat moge twierdzi¢, ze
w tamtej sytuacji i majgc do dyspozyciji okreslo-
ny potencjat JZS wyszty z tego starcia obronng
rekg. W dosc¢ krotkim czasie fabryka byta w sta-
nie przedstawi¢ nowe pojazdy, bardziej konku-
rencyjne. Pomogty w tym przede wszystkim wie-
zi kooperacyjne, ktérych poczatek datowat sie
na lata siedemdziesigte i osiemdziesigte XX
wieku. Poczgtkowo skoncentrowano sie gtow-

nie na obszarach, w ktérych luka konstrukcyjna
i technologiczna byta najwieksza. Prace rozpo-
czeto od wyposazania pojazdéw jelczanskich
w nowe jednostki napedowe. W jelczanskich sa-
mochodach ciezarowych pojawity sie stosunko-
wo tanie, dobrej jakosci oraz charakteryzujgce
sie dobrymi parametrami silniki wysokoprezne
austriackiej firmy Steyr. W Slad za nimi pojawity
sie rowniez wieloprzektadniowe skrzynie biegow
niemieckiej firmy ZF. Po nawigzaniu wspoétpracy
z firma MAN, w jelczanskich autobusach miej-
skich i dalekobieznych pojawity sie silniki tego
producenta. Dodatkowo do oferty fabryki trafity
autobusy miejskie wyposazone w automatyczne
skrzynie przektadniowe. Projekty, ktére opraco-
wywano juz w.latach osiemdziesigtych XX wie-
ku, stopniowo byty wdrazane do produkcji. Taka
sytuacja miata miejsce m.in. z podwdjnym mo-
stem typu-,tandem”, ktérego produkcje z myslg
o0 jelczanskich samochodach ciezarowych uru-
chomiono na poczatku lat dziewiecdziesigtych.
Efektem dziatan Jelcza w kierunku rozwoju pro-
dukowanych pojazdow byta prezentacja w mar-
cu 1991 roku ciggnika siodtowego Jelcz C 422,
wyposazonego w silnik Steyr WD 615 o mocy
310 KM.

Ten model pojazdu w innej, bogatszej kompletacji
zaprezentowano kilka miesiecy po6zniej na MTP

Ciagnik siodtowy Jelcz
C 422 D/1 zaprezentowany
w marcu 1991 roku
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Wyroby JZS z 1991 roku. Od lewej: ciggnik siodtowy Jelcz C 422 D/1M, autobus turystyczny Jelcz PR 110 D-M,
ciggnik siodtowy Jelcz C 620 D/3, samochdd skrzyniowy Jelcz S 422 D, podwozie samochodowe Jelcz W 642 DT

w Poznaniu wraz z luksusowo wyposazonym au-
tobusem turystycznym Jelcz PR 110 D-M i auto-
busem miejskim Jelcz PR 110 MM, ktére zosta-
ty wyposazone w silniki firmy MAN. Wszystkie
te wydarzenia zostang przypomniane i opisane
szerzej na kartach niniejszej publikacji.
Szansg wyjscia z impasu miat by¢ podpisany
w styczniu 1991 roku list intencyjny o wspotpracy
z niemieckg firmg MAN. Wspdlnie z niemieckim
kontrahentem planowano rozwdj jelczanskich wy-
robow, co w konsekwencji miato pozwoli¢ Jelczowi
na zajecie godnego miejsca na rynku producentow
pojazddéw uzytkowych. Wspdlnie planowano réw-
niez w niedalekiej przysztosci utworzenie spotki,
joint venture Jelcz-MAN. Rozmowy z tg firmg bar-
dzo szybko zostaty jednak zawieszone, powodem
byta zbyt odlegta przyszto$¢ ewentualnego wejscia
kapitatowego firmy MAN do-Jelcza. We wrzesniu
1991 roku podpisano kolejny list intencyjny, tym
razem byta to szwedzka firma Volvo. Takze z tym
kontrahentem wigzano duze nadzieje. Z firmg Volvo
negocjowano warunki wspotpracy w latach 1992—
1993. Poczatek 1994 roku miat przyniesc finaliza-
cje ustalen. Do tego jednak nie doszio.

W 1991 roku kierownictwo przedsiebiorstwa pod-
jeto decyzje o sprzedazy budynku Osrodka Ba-
dawczo-Konstrukcyjnego JZS w Swietej Kata-
rzynie koto Wroctawia.

Rok 1991 zamknieto wykonaniem 1763 pojaz-
dow. Na liczbe tg sktadaty sie:
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— samochody skrzyniowe 308 sztuk,

— ciggniki siodtowe 305 sztuk,

— podwozia samochodowe 433 sztuk,

— pojazdy specjalizowane 209 sztuk,

— autobusy miejskie 271 sztuk,

— autobusy dalekobiezne 237 sztuk.

Rok 1992 przyniost jedng z najistotniejszych re-
strukturyzaciji w historii Jelczanskich Zaktadow
Samochodowych. W pierwszych dniach 1992
roku kierownictwo fabryki podjeto decyzje o wy-
odrebnieniu i wytgczeniu ze struktur JZS Zaktadu
Ustug Technicznych. Pierwsza faza tego zamie-
rzenia polegata na powotaniu zaktadu, dziataja-
cego nadal w strukturze przedsiebiorstwa, stop-
niowo przygotowywanego do wydzielenia. Na
stanowisko kierownika ZUT powotano mgra An-
drzeja Urbana. Po niezbednym okresie przygoto-
wan i opracowaniu petnej dokumentacji zwigza-
nej z wydzieleniem nowego zaktadu, do organu
zatozycielskiego JZS, jakim byto Ministerstwo
Przemystu i Handlu, ztozono wniosek o wyodreb-
nienie nowego zaktadu ze struktur fabryki. Dnia
1 kwietnia 1992 roku ministerstwo podjeto pozy-
tywng decyzje w sprawie powotania samodziel-
nie dziatajgcego Przedsigbiorstwa Ustug Tech-
niczno-Socjalnych. Dnia 30 kwietnia nominacje
na stanowisko dyrektora otrzymat jego dotych-
czasowy kierownik — Andrzej Urban. Po wygra-
niu konkursu, 24 wrzesnia 1992 roku zostat on
pierwszym dyrektorem PUTS.
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Autobus turystyczny
Jelcz T 120 V z silnikiem
Volvo i ciggnik siodtowy
Jelcz C 423 D/1
prezentowane na

| Miedzynarodowych
Targach Motoryzacji

w Poznaniu w 1992 roku

Gtéwnym celem nowo utworzonego przedsiebior-
stwa byto przejecie od JZS agend niezwigzanych
z bezposrednig produkcjg pojazdéw. PUTS przeje-
to od JZS $wiadczenie ustug w zakresie cieptow-
nictwa, oczyszczalnie sciekdw, zaktad transportu
drogowego i kolejowego, ustugi remontowo-bu-
dowlane, stuzbe zywienia zbiorowego, gospo-
darke hotelowg i mieszkaniowa, ustugi pralnicze;,
produkcje nowych narzedzi wraz z oddziatem na-
rzedziowym, a takze Zaktadowg Straz Pozarng.
Do nowo utworzonego przedsigbiorstwa przeszito
770 dotychczasowych pracownikéw JZS. Stosow-
ng umowe w sprawie podziatu majatku pomiedzy
JZS a PUTS podpisano 11 wrzesnia 1992 roku.
Kilka miesiecy przed tymi wydarzeniami w Jel-
czu zostata zaakcentowana wspétpraca z kon-
cernem Volvo. Silniki tego producenta znalazty
sie w m.in. w autobusie miejskim oraz w auto-
busie przeznaczonym do turystyki. Drugi z wy-
mienionych pojazdéw zostat zaprezentowany
podczas | Miedzynarodowych Targéw Motory-
zacji w Poznaniu wraz z najnowszg propozycjg
fabryki, przeznaczong dla ciezarowych przewo-
z6w krajowych i miedzynarodowych. Byt to cigg-
nik siodtowy Jelcz C 423 D/1 wyposazony m.in.
w paraboliczne resory, zawieszenie pneuma-
tyczne oraz oczywiscie w jednostke napedowa
firmy Steyr. Oferta fabryki stopniowo sie rozsze-
rzata, czego dowodem byta takze prezentacja
samochodu ratownictwa technicznego oraz wy-

konanego we wspotpracy z firmg Volvo autobu-
su przegubowego Jelcz Volvo M 180.

Jezeli chodzi o produkcje pojazdow, to chyba
najistotniejszg sprawa byto jednak uruchomie-
nie produkcji nowego autobusu miejskiego Jelcz
120 M. Po wielu latach zaprezentowano w lu-
tym 1992 roku nastepce autobusu miejskiego
Jelcz PR 110 M.

Na koniec 1992 roku w JZS pracowato juz tyl-
ko 3968 oso6b. Byt to efekt wydzielenia Przed-
siebiorstwa Ustug Techniczno-Socjalnych oraz
pierwszych w historii fabryki zwolniehA grupowych.
Zanotowano takze znaczny spadek produkcji no-
wych wyroboéw. Przez caty rok 1992 w JZS wy-
produkowano 964 sztuki pojazdow:

— 637 samochodow ciezarowych;

— 254 autobusy;

— 73 samochody specjalizowane.

Dyrektor naczelny JZS mgr Krzysztof Rozen-
berg, podsumowujgc dziatalnos¢ przedsiebior-
stwa powiedziat m.in.: ,Nie wszystkie zamierze-
nia planowane na rok 1992 udafo sie zrealizowac.
Wielkos¢ zatrudnienia, mimo znacznego obnize-
nia, nadal jest za wysoka w stosunku do iloscio-
wego poziomu produkcji. Nie sprzedalismy kilku
obiektéw wskutek braku rozsgdnych ofert kupna.
Nadal przedtuzajg sie negocjacje z firmg Volvo,
a przyczyng sg trudnosci w uzyskaniu gwarancji
ze strony wfadz polskich na warunki postawio-
ne przez partnera zagranicznego”.
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Zanim przystgpie do omawiania wydarzen z roku
1993, warto podsumowac trzy lata dziatalnosci
JZS w nowej rzeczywistosci gospodarczej. JZS
w ramach obnizania kosztéw przystgpity do re-
dukcji swojego majatku, za ktéry ptacono poda-
tek gruntowy. W 1990 roku fabryka zajmowata
powierzchnie 230 hektaréw, na ktérej znajdowato
sie okoto 300 budynkdw, natomiast w 1993 roku
powierzchnia zajmowana przez zaktady wyno-
sita 154 hektary, na ktérych znajdowato sie 160
budynkoéw. Podsumowujgc, w latach 1993-1994
gmina Jelcz-Laskowice oraz PUTS przejety nie-
odptatnie od JZS 12,5 ha terenow.

Prowadzony program restrukturyzacyjny obej-
mowat réwniez redukcje etatéw. Catkowite za-
trudnienie zmniejszono 0 54% i na koniec roku
1993 JZS zatrudniaty 3262 pracownikéw. Dzie-
ki skutecznie prowadzonej polityce zwigzanej
z rozwojem i unowoczesnianiem produkowa-
nych pojazdéw jelczahska fabryka rozpoczeta
sprzedaz swoich wyroboéw w wielu sektorach
rynku. Miato to wptyw na stale rozrastajgca sie
oferte handlowg. Dzieki temu Jelczowi udato sie
unikng¢ wielu problemoéw zwigzanych z brakiem
popytu na poszczegolne rodzaje pojazdéw. Od
1990 roku, zgodnie z rosngcymi wymaganiami
klientéw zwigzanymi z jakoscig i niezawodnos-
cig nabywanych pojazdow, zdecydowano sie na

20

produkcje pojazdéw wytgcznie na zamowienia.
Przysztemu nabywcy oferowano-nie tylko kilka
wersji jednostki napedowej czy skrzyni biegow,
ale takze kolor lakieru i wyposazenia pojazdu.
Szczegolnie oferta zwigzana z wyposazeniem
dodatkowym byta dosé bogata, oferowano m.in.
klimatyzacje firmy Webasto lub Konvekta, mo-
duty sanitarne i barowe, czy bogate wyposaze-
nie audio-video. Ciezaréwki otrzymywaty deflek-
tory dachowe oraz boczne spojlery oraz mogty
by¢ wyposazone w urzgdzenie klimatyzacyj-
ne wnetrza kabiny, lodéwke, kuchenke gazowa
i kilka innych elementéw poprawiajgcych kom-
fort pracy kierowcy.

W 1993 roku pojazdy z Jelcza mogty by¢ nape-
dzane'silnikami WSK Mielec, Steyr, MAN i Vol-
vo, do ktérych stosowano odpowiednio dobrane
skrzynie przektadniowe, w tym takze skrzynie
automatyczne.

Co pewien czas jelczanski producent prezentowat
publicznie swoje mozliwosci wytwdrcze. Mimo,
ze byty to pojazdy szykowane z my$lg o zdoby-
ciu potencjalnych klientéw, to trzeba przyznag,
ze ich poziom technologiczny i jakosciowy po-
woli, lecz stopniowo osiggat poziom, ktéry pre-
zentowali Swiatowi producenci.

Podczas Il Miedzynarodowych Targéw Motory-
zacyjnych w Poznaniu w maju 1993 roku zapre-

Autobus turystyczny
Jelcz T 120 V z silnikiem
Volvo i ciggnik siodtowy
Jelcz C 424 MAX
prezentowane na

Il Miedzynarodowych
Targach Motoryzacji

w Poznaniu w 1993 roku
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zentowano ultranowoczesny prototyp ciggnika
siodtowego Jelcz C 424 MAX, w ktérym zasto-
sowano wiele innowacji. Jedna z nich byt nowo-
czesny, ekologiczny silnik Detroit Diesel serii 60,
spetniajgcy juz wowczas normy czystosci spalin
Euro 2, ktére w Europie miaty zaczg¢ obowia-
zywacé dopiero w 2001 roku. Kolejng z nowosci
byt autobus turystyczny Jelcz T 120 V wyposa-
zony w silnik Volvo, takze ten pojazd w swojej
konstrukciji kryt wiele nowosci. Oszklenie bocz-
nych $cian pojazdu wykonano bowiem po raz
pierwszy metodg wklejania szyb w nadwozie.
Na targach wystawiono réwniez najnowszy jel-
czanski pojazd, czyli montowany wspdlnie z fir-
ma Volvo autobus przegubowy, jakiego dotych-
czas nie byto w ofercie przedsiebiorstwa, czyli
Jelcz Volvo M 180. Pierwszych siedem takich
autobuséw zostato przekazanych 9 lipca 1993
roku wroctawskiemu MPK. Uroczystos¢ prze-
kazania pojazdéw odbyta sie na wroctawskim
rynku. Rok 1993 obfitowat rowniez w kilka in-
nych ciekawych propozycji rodem z podwroc-
tawskiej fabryki. Duzym sukcesem byto pozyska-
nie zamoéwienia na wykonanie serii pojazdow dla
swiatowego producenta napojéw chtodzacych,
czyli firmy Coca-Cola. Wykonana seria samo-
chodoéw skrzyniowych Jelcz S 623 wraz z na-
czepami umozliwiata transport napojow na 34
standardowych europaletach. Rowniez w samo-
chodzie Jelcz S 623 znalazto sie kilka nowinek
technicznych zastugujgcych na szersze omowie-
nie. Pierwszych siedem zestawow dla Coca-Coli
przekazano przedstawicielom tej firmy 22 lipca
1993 roku. Uruchomiono takze produkcje pojaz-
dow przeznaczonych dla strazy pozarnych na
dwuosiowych podwoziach o uktadach jezdnych
4x2 i 4x4, wyposazonych w wydtuzona, cztero-
drzwiowg kabine kierowcy. Produkcje tych sa-
mochodoéw oznaczonych symbolami Jelcz 010
i Jelcz 014 rozpoczeto niejako z marszu. Oczy-
wiscie nie mozemy nie wspomniec¢ o serii auto-
buséw miejskich Jelcz 120 MN wyposazonych
w windy dla oséb niepetnosprawnych.

Rok 1993 zamknieto bilansem 881 wykonanych
pojazdéw, w liczbie tej zawierato sie: 477 samo-
chodow ciezarowyceh, 310 autobuséw i 94 samo-
chody specjalizowane. Tendencja spadkowa pro-
dukcji utrzymywata sie wiec nadal.
Podsumowujgc dziatalnos¢ JZS na tamach ,Gto-
su Jelcza” w styczniowym numerze tego pisma

z 1994 roku, dyrektor naczelny Krzysztof Roz-
enberg powiedziat m.in.:
+W roku 1993 usilnie dgzyliSmy do obnizZenia
kosztow dziafalnosci przedsiebiorstwa i pod-
niesienia jakosci naszych wyrobow, dalszej ak-
tywizacji dziatarn marketingowych i sprzedazy
wyrobéw oraz efektywnego sterowania $rodka-
mi pienieznymi. Kontynuowalismy restruktury-
zacje fabryki oraz produktow. W tym zakresie,
dgzgc do zmniejszenia zbednego i nadmiernego
majgtku przedsiebiorstwa przemiescilismy wiele
odcinkéw produkcyjnych i magazynowych, wy-
dzierzawiajgc czesc¢ powierzchnii obiektow. (...)
Wskutek konsekwentnie prowadzonych dziafan
obnizki kosztéw, pojawit sie tzw. »zysk opera-
cyjny« i gdyby nie zobowigzania finansowe oraz
karne odsetki, wynik z dziatalnosci maégtby by¢
dodatni. Jest to sygnaf poprawy relacji ekono-
micznych. Zdecydowalismy sie na podjecie ban-
kowego postepowania ugodowego, ktore bank
ogfosit 30 listopada 7993 roku.

Nie wszystkie nasze zamierzenia, zakfadane na

rok 1993, udafo sie zrealizowacé. Mozna tu wy-

mienic kilka takich spraw, jak:

— Nadal przedfuzajgce sie negocjacje z firmg Vol-
vo, z uwagi na trudnosci w uzyskaniu gwarancji
ze strony naszych wfadz na warunki postawio-
ne przez partnera zagranicznego. Zdecydowa-
lismy sie zatem na wycinkowe porozumienie
W sprawie montazu przemysfowego samocho-
dow ciezarowych Volvo. Jest to wprawdzie ko-
lejny krok, przyblizajgcy nas do duzej wspof-
pracy Jelcz-Volvo, dajgcy zatrudnienie czesci
zatogi Jelcza, ale oczekujemy na cos wiecej.

— Wynik finansowy za rok 1993 nie bedzie do-
datni, ale relatywnie duzo lepszy w stosunku
do roku ubiegtego. Jest to wazny element oce-
ny dziafalnosci przedsiebiorstwa.

— Poziom zatrudnienia, pomimo obnizenia, jest
nadal za wysoki w relacji do poziomu produkcji”.

Nastat rok 1994, bedgcy ostatnim rokiem funk-

cjonowania Jelczanskich Zaktadéw Samocho-

dowych, jako przedsiebiorstwa panstwowego.

Zakonczyt sie rowniez pierwszy etap restruktu-

ryzacji przedsiebiorstwa, prowadzonej w okresie

1990-1994. Nim jednak do tego doszto, uptyne-

to 12 miesiecy 1994 roku.

Dnia 24 stycznia Spétdzielnia Inwalidéw ,PRE-

MEGAL” przejeta od zaktadéw sprawy zwigza-

ne z zaopatrzeniem zatogi w srodki czystosci
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i odziez roboczg oraz z praniem i naprawg tej
odziezy. Na mocy umowy zawartej z JZS spot-
dzielnia przejeta takze magazyny odziezowe
wraz z 13 pracownikami.

W dniu 1 marca rozpoczeto wdrazanie systemu
kroczgcego planowania produkcji. Wprowadzo-
ny system zmienit dotychczasowe zasady pla-
nowania produkcji, znacznie je unowoczesnia-
jac. Tego samego dnia wydzielono ze struktur
JZS zamiejscowy Odziat Tworzyw Sztucznych
w Bierutowie. Na bazie tego zaktadu utworzo-
no spotke z ograniczong odpowiedzialnoscig
noszacg nazwe: Przedsiebiorstwo Przetwarza-
nia Tworzyw Sztucznych ,BIERAMOT”. Udzia-
towcami tej spotki stali sie: JZS (28% udziatow),
zarzad spotki (23% udziatéw) oraz pracownicy
posiadajacy 49% udziatéw spotki.

Oczywiscie nie mozemy zapomnie¢ o trwaja-
cych w dalszym ciggu negocjacjach z przysztym
inwestorem strategicznym Jelcza, ktérym byta
woéwczas firma Volvo. Poniewaz rokowania nie
doprowadzity do utworzenia spotki, szwedzki
koncern stracit prawo do wytgcznosci i resort
przemystu wydat otwarte zaproszenie do nego-
cjacji. Zgtosito sie wowczas az pie¢ firm zainte-
resowanych wspotpracg z JZS:

— Polmot Holding,

— Volvo,
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— MAN,

— lveco,

— Sobiestaw Zasada Centrum S.A.

Komitet Miedzyresortowy po zapoznaniu sie
z przedstawionymi ofertami, do dalszych nego-
cjacji zaprosit firme Volvo oraz SZC S.A. Osta-
tecznie 11 lipca 1994 roku Komitet wybrat oferte
przedstawiong przez Spotke Akcyjng Sobiestaw
Zasada Centrum, z ktorg 26 lipca 1994 roku pod-
pisano umowe przedwstepng, okreslajgcg wa-
runki prywatyzacji JZ8S.

Podczas odbywajgcych sie od 30 kwietnia do
8 maja Ill Miedzynarodowych Targéw Motoryzaciji
w Poznaniu, Jelcz zaprezentowat na nich swoje
dwa wyroby: ciggnik siodtowy Jelcz C 424 MAX
z silnikiem Detroit Diesel Euro Il oraz bogato wy-
posazony autobus turystyczny Jelcz T 120 M
wyposazony w jednostke napedowg firmy MAN.
Podobnie jak rok wczesniej, takze 1994 rok ob-
fitowat'w nowe pojazdy, prezentowane w ciggu
catego roku, m.in. prototyp podwozia Jelcz P 662
z napedem na wszystkie kota, ciezki samochdéd
gasniczy przeznaczony dla rafinerii oraz przy-
stosowany do przewozu paliw ciggnik siodtowy
Jelcz C 642 ADR. Niewatpliwym sukcesem oka-
zata sie rowniez, zorganizowana z duzym roz-
machem, prezentacja zmodernizowanego auto-
busu miejskiego Jelcz 120 M oraz pierwszego

Autobus turystyczny
Jelcz T 120 M z silnikiem
MAN i ciggnik siodtowy
Jelcz C 424 MAX
prezentowane na

Il Miedzynarodowych
Targach Motoryzacji

w Poznaniu w 1994 roku
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w historii jelczanskiej fabryki prototypu autobu-
su niskopodtogowego noszgcego oznaczenie
Jelcz MN 120 M. Do produkcji seryjnej pojazd
ten trafit nastepnie pod nazwg Jelcz M 121 M.
W dniu 5 pazdziernika we wroctawskiej Hali Lu-
dowej zorganizowano uroczystg promocje tego
pojazdu z udziatem przedstawicieli wtadz lokal-
nych i potencjalnych kontrahentéw z catej Polski.
W 1994 roku sprzedano réwniez obiekty Osrod-
ka Badawczo-Konstrukcyjnego we Wroctawiu
przy ulicy Braci Gierymskich.

Dnia 5 grudnia 1994 roku w Ministerstwie Prze-
ksztatceh Wtasnosciowych nastgpito ztozenie
wniosku dyrektora naczelnego JZS i Rady Pra-
cowniczej Przedsiebiorstwa, o przeksztatcenie
JZS w jednoosobowg spotke skarbu panstwa.
27 grudnia 1994 roku dwczesny minister prze-
ksztatcen wtasnos$ciowych Wiestaw Kaczmarek
podpisat akt przeksztatcenia JZS.

W dniu 2 stycznia 1995 roku przedsiebiorstwo
panstwowe Jelczanskie Zaktady Samochodowe
przeksztatcono aktem notarialnym w jednooso-
bowa spotke akcyjng skarbu panstwa i postano-
wieniem Sgdu Rejonowego Wroctaw-Fabryczna
wpisano do rejestru handlowego pod nazwa: Jel-
czanskie Zaktady Samochodowe ,Jelcz” Spot-
ka Akcyjna.

W 1994 roku przedsiebiorstwo odnotowato nie-
znaczny wzrost produkcji — wyprodukowano
927 pojazdoéw.

Jak co roku dyrektor naczelny JZS mgr Krzysz-
tof Rozenberg w styczniowym numerze gaze-
ty zaktadowej ,Gtos Jelcza” (2/95) podsumo-
wat miniony rok:

»NauczyliSmy sie obniza¢ koszty, doprowadzi-
lismy do oddfuzenia przedsiebiorstwa, unowo-
cze$niamy wyroby, rozwijamy marketing i akty-
wizujemy sprzedaz (...) Z wielu.wzgledéw rok
1994 mozemy uznac za udany. Po kilku latach
»chudych« osiggnelismy wynik dodatni. Nasza
sytuacja ulegfa wyraznej poprawie, przed nami
Jjednak jest bardzo duzo do zrobienia. Musimy
dgzy¢ do zwiekszenia poziomu produkcji i sprze-
dazy. Aby to osiggngc, konieczne bedzie stoso-
wanie niekonwencjonalnych dziafan projakos$-
ciowych i marketingowych. Wiele trudu trzeba
bedzie wtozyd, aby realizowac¢ rozwdj naszych

wyroboéw”. Niejako w tle opisanych powyzej wy-
darzen (restrukturyzacja majgtku fabryki), no-
wych uruchomien i redukcji zatrudnienia rozgry-
waty sie wydarzenia zwigzane z pozyskaniem
inwestora strategicznego dla JZS oraz z proce-
sem prywatyzacyjnym przedsigbiorstwa. Oczy-
wiscie wszystkie te wydarzenia wigzaty sie ze
sobg i miaty na celu osiggniecie celéw wyzna-
czonych przez dyrekcje JZS w drugim pétroczu
1990 roku.

Podsumowujagc 43 lata istnienia Jelczanskich Za-
ktadéw Samochodowych warto przypomnie¢, iz
przez te lata linie-montazowe opuscito:

— 113 236 samochodow ciezarowych,

— 86 295.autobusow,

— 47 692 samochody specjalizowane.

Daje to w sumie blisko 250 tysiecy wyproduko-
wanych pojazdéw.

Produkcja pojazdow samochodowych Jelcz
w latach 1990-1994

Liczba W tym:

Lata | pojazdow [ 5amochody Samochody
ogotem | ciezarowe Autobusy specjalizowane

1990 4681 2839 1382 460

1991 1763 1046 508 209

1992 964 637 254 73

1993 881 a77 310 94

1994 927 388 448 91

Fabryka rozpoczeta eksport swoich wyrobdéw
w 1965 roku dostawg przyczep do CSRS. W ko-
lejnych latach wraz z poszerzaniem gamy pro-
dukowanych wyrobow zdobywano nowe rynki
zbytu. Eksportowano autobusy, samochody cie-
zarowe, pozarnicze i warsztatowe oraz czesci
zamienne i zespoty. Pojazdy marki ,Jelcz” eks-
portowano do: Albanii, Angoli, Austrii, Butgarii,
Boliwii, Chin, Czechostowacji, Egiptu, Ekwado-
ru, Francji, Ghany, Grecji, Iranu, Iraku, Jugosta-
wii, Korei, Libii, Mongolii, Niemiec, Nigerii, Nor-
wegii, Pakistanu, Peru, Rumunii, Sierra Leone,
Syrii, Tunezji, Tajwanu, Wegier, ZSRR.
tacznie w latach 1965-1995 wyeksportowano
28 744 pojazdéw z logiem ,Jelcz”.
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Samochody ciezarowe rodziny Jelcz 422

Wiadomosci wstepne

Wielu mitosnikom rodzimej motoryzacji, a w
szczego6lnosci pojazdéow marki Jelcz, pocza-
tek produkcji samochodéw ciezarowych rodzi-
ny Jelcz 422 nieodzownie kojarzy sie z 14 mar-
ca 1991 roku, czyli z dniem oficjalnej prezentacji
nowego ciggnika siodtowego Jelcz C 422 D/1,
wyposazonego w silnik firmy Steyr WD 615.68
0 mocy 310 KM, spetniajgcy normy czystosci
spalin EURO 1.

Samochody ciezarowe opisane w niniejszym
rozdziale powstaty w wyniku realizacji Il etapu
modernizacji produkowanych samochodow cie-
zarowych. Przy opracowywaniu nowych kon-
strukcji wykorzystano olbrzymie doswiadczenie
jelczanskiej kadry inzynierskiej, nabyte podczas
wieloletnich prac badawczo-rozwojowych nad
wczesdniejszymi generacjami pojazdéw Jelcz.
W pojazdach opisanych w niniejszym rozdzia-
le zastosowano rozwigzania konstrukcyjne, nad
ktérymi pracowano przez wiele wczesniejszych
lat, ktére badano w pojazdach prototypowych,
zastosowano takze podzespoty produkowane
na podstawie nabytych licencji.oraz podzespoty
znanych producentéw europejskich. Do najwaz-
niejszych czesci sktadowych jelczanskich cieza-
réwek mozna niewatpliwie zaliczy¢ o$ przednig
0 nos$nosci 6,5 tony, produkowana dotychczas
jedynie na potrzeby austriackiej firmy Steyr.
Rodzina samochodéw ciezarowych Jelcz 422 mia-
ta sie sktadac¢ tylko i wytgcznie z pojazdéw dwu-
osiowych o uktadzie-jezdnym 4x2. W jej sktad
miaty wchodzi¢trzy typy pojazdéw: ciggnik siod-
towy, samochdd skrzyniowy oraz podwozie sa-
mochodowe przeznaczone pod ré6znego rodza-
ju zabudowy specjalistyczne.
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Dla nowej rodziny pojazdow opracowano nowg
rame podwoziowg (w duzej mierze wzorowang
na rozwigzaniach firmy Steyr). Jej gtbwng cechg
byt brak charakterystycznego dla poprzednich
konstrukcji rozszerzenia w przedniej czesci. Zo-
stata wykonana z podtuznic o przekroju ceowym
i z.poprzeczek o profilu ceowym i omegowym.
W zalezno$ci od zastosowania miata wzmocnie-
nia w czesci tylnej (ciggnik siodtowy) lub w miej-
scu mocowania tylnych resoréw (podwozie pod
nadwozia samowytadowcze). W ramach prze-
znaczonych do samochodéw skrzyniowych oraz
podwozi samochodowych pod zabudowe nad-
wozi samowytadowczych, do ostatniej poprzecz-
ki ramy byto mocowane urzadzenie sprzegaja-
ce o srednicy sworznia 38 mm.

Kolejng z nowosci konstrukecyjnych byto zwiek-
szenie zwisu przedniego. W samochodach cie-
zarowych serii 410/620 zwis przedni wynosit
1315 mm. W nowo opracowanej rodzinie samo-
choddw zwis przedni ulegt zwiekszeniu i wynosit
1570 mm. Warto przypomnie¢, iz takg dtugosc¢
zwisu przedniego stosowano w samochodach
ciezarowych Jelcz-Steyr. Zmiana ta uwidoczni-
ta sie znacznym cofnigciem przedniej osi pojaz-
du w ramie podwoziowej. Zewnetrznie uwidocz-
nito sie to takze w konstrukcji kabiny kierowcy
— zwiekszeniem dtugosci stopnia wejsciowego.
Kolejng ze zmian byta zmiana konstrukcji obudo-
wy filtra powietrza dolotowego do turbosprezarki.
Pod koniec lat osiemdziesigtych XX wieku pro-
wadzono takze prace majgce na celu moderniza-
cje stosowanych w rodzinach samochodow cie-
zarowych Jelcz 410 i Jelcz 620 kabin kierowcy.
Konstruktorzy skupili sie gtdwnie na kabinie dtu-



Wiadomosci wstepne

giej typu 134 R. W ramach prowadzonych prac
badawczo-rozwojowych zaprojektowano i wy-
konano kilka prototypow kabin kierowcy, ktore
przechodzity badania na réwni z prototypowy-
mi woéwczas pojazdami przysztosciowej rodziny
Jelcz 422. Ukierunkowanie prac nad kabinami
kierowcy byto zwigzane m.in. z poprawieniem ja-
kosci wykonania, wyttumieniem wnetrza, popra-
wieniem ergonomii stanowiska pracy kierowcy
oraz z zabezpieczeniem antykorozyjnym. Efek-
ty prac nad unowoczesnieniem kabin kierow-
cy przedstawiono z chwilg prezentacji ciggni-
ka siodtowego Jelcz C 422 D/1 wyposazonego
wiasnie w zmodernizowang kabine kierowcy typu
134 RG. Kilka miesiecy po6zniej kabiny 134 RG
przeszty pierwszy gruntowny restyling, czego
efektem byto uruchomienie produkcji kabiny kie-
rowcy typu 134 M/91. Kabiny kierowcy typu 134 RG
stosowano zaréwno w ciggnikach siodtowych,
jak i w samochodach skrzyniowych. Kabina kie-
rowcy typu 134 M/91 byta przeznaczona gtéwnie
do ciggnikéw siodtowych typu C 422. Wszyst-
kie opracowane i wprowadzone w nowych po-
jazdach zmiany miaty na celu stworzenie kon-
strukcji nowoczesnych samochodoéw ciezarowych
duzejtadownosci, o wysokich parametrach tech-
niczno-uzytkowych dostosowanych do wymagan
krajowego i zagranicznego rynku.

Kulisy i szczegoty zwigzane z poczagtkiem prac
badawczo-konstrukcyjnych nad nowg rodzing sa-
mochodow ciezarowych Jelcz 422 przedstawio-
no w poprzedniej czesci publikacji o pojazdach
samochodowych Jelcz powstatych i produkowa-
nych w latach 1984-1989. Gwoli przypomnienia,
prace rozpoczeto od zaprojektowania konstruk-
cji, a nastepnie budowy prototypu dwuosiowego
podwozia samochodowego o uktadzie jezdnym
4x2, oznaczonego roboczym symbolem P 422.
Wykorzystujgc to podwozie opracowano kolej-
ng konstrukcje o symbolu W 422 K, przezna-
czong pod zabudowe nadwozia samowytadow-
czego. Prototyp pojazdu wyposazony w kabine
krétkg typu 136 R zostat wykonany na przeto-
mie lat 1984/1985.

Na przetomie lat 1986/87 roku wykonano pro-
totyp dwuosiowego ciggnika siodtowego Jelcz
C 422 D. Niestety, w tak waznym momencie
prace badawczo-rozwojowe nad pojazdami ro-
dziny Jelcz 422 zostaty wstrzymane na prawie
12 miesiecy. Do'dalszych prac rozwojowych po-

wrécono na przetomie lat 1989/1990. Ich efek-
tem byto pojawienie sie dwoch kolejnych proto-
typowych pojazdéw:

— samochodu skrzyniowego Jelcz S 422 D,

— ciggnika siodtowego Jelcz. C 422 D.

Oba pojazdy wyposazono w osie przednie o nos-
nosci 6,5 tony oraz w prototypowe wéwczas mosty
napedowe jelczanskiej konstrukcji, typu MT 1332.
Do napedu obu pojazddéw postuzyty turbodota-
dowane silniki WSK Mielec typu SWT 11/301/3
0 mocy maksymalnej 280 KM.

Pierwsza oficjalna prezentacja nowego przedsta-
wiciela rodziny Jelcz 422 miata miejsce w 1989
roku, podczas Miedzynarodowych Targéw Po-
znanskich. Fabryka zaprezentowata wéwczas
prototyp ciggnika siodtowego typu Jelcz C 422
RHD z uktadem kierowniczym z prawej strony,
przystosowany do lewostronnego ruchu drogo-
wego. Pojazd wyposazono w dotadowany silnik
WSK Mielec typu SW 680/207 o maksymalnej
mocy 243 KM.

Powstawanie nowej generacji samochodéw cieza-
rowych trwato kilka lat. W tym okresie wykonano
kilka prototypow, przeprowadzono wiele badan
i wprowadzono w dokumentacji technicznej ty-
sigce zmian. Efektem tych wieloletnich prac stat
sie ciggnik siodtowy Jelcz C 422 D/1 EURO 1,
ktorego oficjalna premiera nastgpita w marcu
1991 roku we Wroctawiu. Pojazd wyposazono
w zmodernizowang odchylang kabine kierowcy
typu 134 RG, silnik firmy Steyr typu WD 615.68
0 mocy 310 KM i w 16-biegowg skrzynie prze-
ktadniowg firmy ZF typu 16S-130.

W niecate trzy miesigce po tym wydarzeniu, pod-
czas Miedzynarodowych Targéw Poznanskich,
miata miejsce oficjalna prezentacja ciggnika
siodtowego Jelcz C 422 D/1M ze zmodernizo-
wang kabing typu 134 M-91 i jednostkg napedo-
wg firmy Steyr oraz samochodu skrzyniowego
Jelcz S 422 D wyposazonego w jednostke na-
pedowg WSK Mielec typu SWT 11/301/3, ktory
miat sta¢ sie nastepcg produkowanego dotych-
czas modelu samochodu skrzyniowego Jelcz
S 415 D. Ciggnik siodtowy Jelcz C 422 D/1 i sa-
mochdd skrzyniowy S 422 D staty sie gtowny-
mi przedstawicielami rodziny samochodéw cie-
zarowych Jelcz 422.

Produkcja seryjna ciggnika siodtowego Jelcz
C 422 D/1 z silnikiem Steyr zostata zapoczat-
kowana w lipcu 1992 roku, natomiast samocho-

103



Samochody ciezarowe rodziny Jelcz 422

du skrzyniowego Jelcz S 422 D z krajowg jed-
nostkg napedowg — na przetomie lat 1992/1993
roku. Pojazdy wyposazono m.in. w zmodernizo-
wang kabine kierowcy typu 134 RG, blokade, re-
gulacje pochylenia i wysokosci kierownicy oraz
w uktad hamulcowy przystosowany do monta-
zu urzgdzenia przeciwblokujgcego kot podczas
hamowania (ABS) i urzadzenia przeciwpos$liz-
gowego (ASR).

Warto w tym miejscu zaznaczyc¢, iz fabryka pro-
dukowata na wtasne potrzeby podwozia samo-
chodowe P 422 DS, przeznaczone tylko pod
produkowane w JZS samochody gasnicze typu
Jelcz 010. Uruchomienie produkcji podwozi sa-
mochodowych dla odbiorcéw zewnetrznych wy-
nikato z faktu pojawienia sie obok istniejgcych
dotychczas producentéw nadwozi specjalistycz-
nych (wspotpracujgcych z JZS od wielu lat) wielu
nowych krajowych i zagranicznych wytwoércow,
zainteresowanych zabudowg na jelczanskich
podwoziach produkowanych we witasnym za-

kresie nadwozi specjalistycznych. Produkcje

podwozi samochodowych Jelcz P 422 zunifiko-

wanych konstrukcyjnie z pozostatymi przedsta-

wicielami rodziny Jelcz 422 zapoczatkowano

pod koniec 1991 roku. Poczatkowo jednak pro-

dukcja tego typu pojazdow odbywata sie jedy-

nie na zamowienie.

Produkcja seryjna podwozi samochodowych Jelcz

P 422 przeznaczonych pod zabudowe skrzynio-

wa i specjalistyczng zostata uruchomiona na

przetomie lat 1993/1994.

Podsumowujac, w sktad rodziny samochodéw

ciezarowych Jelcz 422 wchodzity cztery pod-

stawowe typy:

— ciggnik siodtowy,

— samochdd skrzyniowy,

— podwozie samochodowe pod samochéd gas-
niczy,

— podwozie samochodowe pod zabudowy skrzy-
niowe i specjalistyczne.

Ciagnik siodtowy Jelcz C 422 D, C 422 D/1, C 422 DM, C 422 D/1M

Przemiany ustrojowo-gospodarcze na poczagt-
ku lat dziewiecdziesiatych, koniec centralnego
rozdzielnika i dos¢ wysoki poziom importu uzy-
wanych samochodow ciezarowych do naszego

kraju ewidentnie spowodowaty przyspieszenie
prac nad uruchomieniem produkcji nowej rodzi-
ny samochodoéw ciezarowych duzej tadowno-
Sci Jelcz 422.

Ciggnik siodtowy

Jelcz C 422 D/1 z silnikiem
Steyr 615.68 Euro 1

0 mocy 310 KM



Ciggnik siodtowy Jelcz C 422 D, C 422 D/1, C 422 DM, C 422 D/1M

Ciggnik siodtowy

Jelcz C 422 D/1 z kabing
typu 134 RG i naczepg
burtowg

Stato sie az nadto oczywiste, iz pojazdy prze-
starzatej rodziny Jelcz 410 nie byty juz w sta-
nie sprostac stale rosngcym wymaganiom uzyt-
kownikow. Ponadto silniki stosowane do napedu
tych pojazdéw nie spetniaty norm ekologicznych
ECE w zakresie regulaminéw nr 24 i 49 obowig-
zujgcych w 1990 roku. Dodatkowo, od 1993 roku
miat zaczg¢ obowigzywaé europejski standard
emisji spalin w nowych pojazdach sprzedawa-
nych w Europie — EURO 1.

Prosciej moéwigc, wiekszo$¢ z produkowanych
w tym czasie jelczanskich samochodéw cieza-
rowych, wyposazonych gtéwnie w silniki WSK
Mielec, nie mogtoby sie porusza¢ po wiekszo-
Sci krajow europejskich. Aby sprosta¢ nowym
przepisom i stale rosngcym wymaganiom uzyt-
kownikow, a takze produkowac¢ pojazdy atrakcyj-
niejsze od kilkuletnich uzywanych ciezaréwek
sprowadzanych z zagranicy, nalezato wprowa-
dzi¢ do produkcji pojazd nowoczesny, spetniaja-
cy wymagania przysztych uzytkownikéw zaréwno
w transporcie krajowym;jak i miedzynarodowym.
Takg propozycjg fabryki byt niewatpliwie ciggnik
siodtowy Jelcz C 422 D/1, ktory oficjalnie zostat
zaprezentowany licznym przedstawicielom kra-
jowych przedsigbiorstw transportu samochodo-
wego 14 marca 1991 roku we Wroctawiu.
Nowy wyréb JZS wyposazono w turbodotadowang
jednostke napedowg firmy Steyr typu WD 615.68

z dodatkowym chtodzeniem powietrza dotado-
wywanego (intercooler), o maksymalnej mocy
310 KM. Zastosowana jednostka napedowa mia-
ta certyfikaty dotyczgce spetniania 6wczesnych
norm ekologicznych ECE oraz majgcych obo-
wigzywacé od 1993 roku europejskich standar-
déw emisji spalin EURO 1.

Z jednostkg napedowg firmy Steyr jelczanscy
konstruktorzy skojarzyli 16-biegowg skrzynie
przektadniowg zachodnioniemieckiej firmy ZF
typu 16S-130. Prezentowany pojazd byt efektem
wieloletnich prac badawczo-rozwojowych pro-
wadzonych od 1986 roku, zwigzanych z opra-
cowaniem konstrukcji nowoczesnych ciggnikéw
siodtowych, ktére mogtyby zastgpi¢ w ofercie
handlowej JZS przestarzate konstrukcyjnie cigg-
niki siodtowe typu Jelcz C 417.

Ciagnik siodtowy, oprécz nowoczesnego silnika
i skrzyni biegéw, zostat wyposazony w 0$ przed-
nig o nosnosci 6,5 tony, napedowy most tylny
typu MT 1332 z blokadg mechanizmu réznico-
wego o przetozeniu 1,125. Kabine kierowcy wy-
posazono w dodatkowy deflektor dachowy i dol-
ny deflektor zderzaka przedniego.

Warto doda¢, ze z chwilg prezentacji tego po-
jazdu rozpoczeto takze starania, aby nowy
jelczanski pojazd otrzymat atest zgodnosci
z normami EWG, ktére miaty wejs¢ w zycie
w 1993 roku.
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Podstawowe dane techniczne ciagnika siodtowego Jelcz C 422 D/1 — 1991 rok

Silnik: Steyr typu WD 615.68, o zaptonie samoczynnym,

czterosuwowy, rzedowy, 6-cylindrowy, turbodotadowany,

z dodatkowym chtodzeniem powietrza dotadowywanego (in-

tercooler), o mocy maksymalnej 310 KM przy 2200 obr/min.

Uktad jezdny: 4x2.

Sprzegto: cierne, jednotarczowe, sterowane mechanicznie,

ze wspomaganiem pneumatycznym.

Skrzynia biegow: ZF typu 16S-130, 16-biegowa, synchroni-

zowana, z przystawkg odbioru mocy typu N 200C.

Mechanizm kierowniczy: FMS Szczecin typu 8065, srubo-

wo-kulkowy, z integralnym wspomaganiem hydraulicznym.

Uktad hamulcowy:

— hamulec gtéwny: pneumatyczny, dwuobwodowy, z auto-
matyczng regulacja sity hamowania osi tylnej;

— hamulec pomocniczy: sterowany pneumatycznie, dzia-
tajacy przez zwolnienie sprezyn sitownikow osi tylnej;

— hamulec silnikowy: sterowany pneumatycznie, dziatajg-
cy przez odciecie wtrysku paliwa i dtawienie przeptywu
spalin w uktadzie wylotowym.

Uktad wyposazony w instalacje do podtgczenia dwuobwo-

dowego hamulca naczepy.

Rama pojazdu: podtuznicowa — 2 podtuznice o przekroju

ceowym, poprzeczki o przekroju ceowym i omegowym wza-

jemnie znitowane i spawane. Wzmocniona w tylnej czesci
dla zamocowania siodta.

Srednica otworu sprzegajgcego: 50,8 mm.

O$ przednia: JZS — sztywna, o0 no$nosci 6,5 t.

Os tylna: napedowa o kotach blizniaczych, sztywny most
JZS typu MT 1332 z blokadg mechanizmu réznicowego,
0 przetozeniu catkowitym 5,125.

Zawieszenie przednie: zalezne, podtuzne resory poételip-
tyczne z wahaczami, amortyzatory teleskopowe, stabiliza-
tor mechaniczny.

Zawieszenie tylne: zalezne, most zawieszony na dwoch re-
sorach piorowych, poételiptycznych z wahaczami i stabiliza-
torem mechanicznym.

Kabina kierowcy: metalowa, dtuga (typu 134 RG), wago-
nowa, dwumiejscowa z dwoma lezankami do spania, od-
chylana hydraulicznie o kat 60°, o konstrukcji skorupowej,
zawieszona nad silnikiem na elementach metalowo-gumo-
wych z amortyzatorami teleskopowymi.

Przewietrzanie: za pomocg opuszczanych szyb w drzwiach,
klapy w dachu oraz wentylatoréw nagrzewnic.
Ogrzewanie kabiny: ciecza, zalezne, nagrzewnice z wen-
tylatorami.

Rozstaw osi: 3500 mm.

Rozstaw kot przednich: 1958 mm.

Rozstaw kot tylnych: 1825 mm.

Diugos$¢ pojazdu: 6126 mm.

Szerokos$¢ pojazdu: 2460 mm.

Wznios siodta: 1385 mm.

Masa wtasna: 6800 kg.

Dopuszczalny nacisk na siodto: 9200 kg.

Dopuszczalna masa zespotu z naczepg: 38 000 kg.
Predkos¢ maksymalna: 99 km/h.

Zuzycie paliwa: brak danych.

Ciggnik siodtowy

Jelcz C 422 D/AM
wyposazony w kabine
kierowcy typu 134 M/91,
prezentowany na 63 MTP
w 1991 roku



Ciggnik siodfowy Jelcz C 422 D, C 422 D/1, C 422 DM, C 422 D/1M

Ciggnik siodtowy
Jelcz C 422 D/IM

z naczepg ZREMB

o dtugosci 14,5 metra
(30 ton albo 38 m*
tadunku)

Prawdziwy pokaz mozliwosci jelczanskiej fabry-
ki, jezeli chodzi o nowoczesny ciggnik siodtowy
spetniajgcy standardy europejskie, miat miejsce
w dniach od 9 do 17 czerwca 1991 roku, podczas
63 Miedzynarodowych Targéw Poznanskich. Za-
prezentowano wowczas ciggnik siodtowy Jelcz
C 422 D/AM w najbogatszej wersji wyposaze-
nia dodatkowego, ktére stanowito oferte pogla-
dowg dla przysztych klientow chcagcych zaku-
pi¢ taki pojazd.

Prezentowany pojazd miat zmodernizowang
w duzym stopniu kabine kierowcy typu 134 M/91.
Wyposazono jg m.in. w: klimatyzator dachowy
firmy Webasto, siedzenia z amortyzacjg pneu-
matyczng firmy ISRI, nowej konstrukcji parapet
gorny, stereofoniczny odbiornik radiowy z zesta-
wem gtosnikéw, radio CB, elektryczne podnosni-
ki szyb w drzwiach, pokrywy schowkoéw z potka-
mi, ostony ogrzewania z tworzywa sztucznego,
zastonki w obwodzie kabiny, schowek na ubra-
nie, niezalezne (programowane) ogrzewanie ka-
biny firmy Webasto, schowek na tunelu silnika
i dwupalnikowg kuchenke gazowg. Takze w sty-
listyce zewnetrznej pojazdu pojawity sie istotne
zmiany majgce wptyw na atrakcyjnos¢ pojazdu,
m.in.: brytowy deflektor dachowy, dodatkowe lu-
sterka, owiewki boczne z tworzywa sztucznego,
przykrecane btotniki, naktadki na stopnie i btot-

nik, dodatkowy stopieh dolny oraz samoprzylep-

ny napis firmowy ,Jelcz”. Na wspomnienie za-

stugujg takze: niezalezne podgrzewanie uktadu
napedowego firmy Webasto i elastyczne zawie-
szenie kabiny kierowcy.

Produkcja seryjna ciggnikéw siodtowych C 422 D

rozpoczeta sie zgodnie z zatozeniami w lipcu

1991 roku.

W pierwszym roku produkcji JZS oferowaty trzy

odmiany ciggnikow siodtowych Jelcz C 422 D:

—Jelcz C 422 D: silnik WSK Mielec typu
SWT 11/301/3 o0 mocy 280 KM, 12-biegowa
skrzynia przektadniowa FPS Tczew typu TS12-
-100, most napedowy z blokadg mechanizmu
réznicowego typu MT 1332, o przetozeniu cat-
kowitym 5,125;

— Jelcz C 422 D/1: silnik Steyr typu WD 615.68
o0 mocy 320 KM, 16-biegowa skrzynia przekta-
dniowa ZF typu 16S-130, most napedowy z blo-
kadg mechanizmu réznicowego typu MT 1332,
0 przetozeniu catkowitym 5,125;

— Jelcz C 422 D/5: silnik WSK Mielec SWT 11/301/1
0 mocy 280 KM, 6-biegowa skrzynia przekta-
dniowa FPS Tczew typu TS6-100, most na-
pedowy z blokadg mechanizmu réznicowego
typu MT 1332, o przetozeniu catkowitym 5,86.

Odmiana ciggnika siodtowego Jelcz C 422 D/5

byta oferowana bez zamontowanego siodta
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— z mozliwoscig zamontowania siodta przez
uzytkownika.

Orientacyjna cena ciggnika siodtowego Jelcz
C 422 D/1 miata wynosi¢ w 1991 roku 479 min
ztotych.

Wyzej wymienione pojazdy standardowo byty
wyposazone w kabiny kierowcy typu 134 RG.
Nabywca moégt wyposazyé nabywany pojazd
w zmodernizowang kabine typu 134 M/91, cha-
rakteryzujgca sie m.in. elastycznym zawiesze-

Whnetrze kabiny kierowcy
typu 134 M/91, w ktorg
zostat wyposazony ciggnik
siodtowy Jelcz C 422 D/1IM
prezentowany na 63 MTP
w 1991 roku

niem i bogatg listg wyposazenia dodatkowego
wnetrza.

Ciggniki wyposazone w kabiny kierowcy typu
134 M/91, otrzymaty odpowiednio oznaczenia:
C 422 D/1M (silnik Steyr) i C 422 DM (silnik WSK
Mielec).

W chwili uruchomienia produkcji seryjnej zostata
opracowana lista wyposazenia opcyjnego tych
pojazdow, stale uzupetniana o nowe pozycje.
W zalezno$ci od indywidualnych potrzeb uzyt-

Ciagnik siodtowy

Jelcz C 422 DM
wyposazony w silnik WSK
Mielec SWT 11/309/3

0 mocy 280 KM



Ciggnik siodtowy Jelcz C 422 D, C 422 D/1, C 422 DM, C 422 D/1M

kownika pojazd mogt zosta¢ wzbogacony m.in.
0: uktad ABS/ASR firmy Wabco, elektroniczny
tachograf Kienzle typu 1318, ogrzewanie wodne
firmy Wabco, klimatyzator dachowy firmy Weba-
sto, niezalezne ogrzewanie silnika firmy Webasto,
deflektor dachowy brytowy Interglas, dodatkowe
lusterka, owiewki boczne, btotniki przykrecane,
naktadki na stopnie, stopien dolny, uktad cen-
tralnego smarowania (od 1993 roku) itp.

Lista wyposazenia dodatkowego obejmowata
takze kabine kierowcy typu 134 M/91: pneuma-
tyczne siedzenia firmy ISRI, dodatkowa lezan-
ke, schowek na ubranie, parapet gérny, zaston-
ki na obwodzie kabiny, ogrzewanie powietrzne
firmy Eberspacher, urzgdzenie antykorozyjne
»Rust Evader”, elektryczne podnosniki szyb, ste-

reofoniczny odbiornik radiowy z gtosnikami, lo-
doéwke, kuchenke gazows itp.

W 1995 roku wycofano z oferty ciggnik siodtowy
Jelcz C 422 wyposazony w jednostke napedowg
firmy Steyr, oferujgc klientom nowoczesniejsze
odmiany ciggnikéw siodtowych typu C 423 z sil-
nikiem firmy Steyr o mocy 320 KM i C 424 Max
z silnikiem firmy Detroit Diesel o mocy 425 KM.
W ofercie pozostawiono ciggnik siodtowy Jelcz
C 422 DM wyposazony w silnik WSK Mielec typu
SWT 11/309/3 o0 mocy 280 KM oraz w kabine
kierowcy typu 134 MT. Na bazie tego modelu
opracowano kolejne generacje pojazdéw o zmo-
dernizowanej stylistyce zewnetrznej. Mogty by¢
one wyposazone w silniki m.in. firmy Mercedes-
-Benz i IVECO.

Podstawowe dane techniczne ciagnika siodtowego Jelcz C 422 DM - 1995 rok

Silnik: SWT 11/309/3, o zaptonie samoczynnym, czterosu-

wowy, rzedowy, 6-cylindrowy, 0 mocy maksymalnej 280 KM

przy 2200 obr/min, turbodotadowany, z dodatkowym chto-
dzeniem powietrza dotadowywanego (intercooler).

Uktad jezdny: 4x2.

Sprzegto: cierne, jednotarczowe, sterowane mechanicznie,

ze wspomaganiem pneumatycznym.

Skrzynia biegéw: FPS Tczew typu TS12-100, 12-biegowa,

bieg wsteczny niesynchronizowany.

Mechanizm kierowniczy: FMS Szczecin typu 8065, $rubo-

wo-kulkowy, z integralnym wspomaganiem hydraulicznym:

Uktad hamulcowy:

— hamulec gtéwny: pneumatyczny, dwuobwodowy, z auto-
matyczna regulacjg sity hamowania osi tylnej;

— hamulec pomocniczy: sterowany pneumatycznie, dzia-
tajacy przez zwolnienie sprezyn sitownikow osi tylnej;

— hamulec silnikowy: sterowany pneumatycznie, dziatajg-
cy przez odciecie wtrysku paliwa i dtawienie przeptywu
spalin w uktadzie wylotowym.

Uktad wyposazony w instalacje do podtgczenia dwuobwo-

dowego hamulca naczepy.

Rama pojazdu: podtuznicowa — 2 podtuznice o przekroju

ceowym, poprzeczki o przekroju ceowym i omegowym wza-

jemnie znitowane i spawane. Wzmocniona w tylnej czesci
dla zamocowania siodta.

Srednica otworu sprzegajgcego: 50,8 mm.

Os$ przednia: JZS — sztywna, 0 nosnosci 6,5 t.

Os tylna: napgedowa o kotach blizniaczych, sztywny most
JZS typu MT 1332 z blokadg mechanizmu réznicowego,
0 przetozeniu catkowitym 5,68.

Zawieszenie przednie: zalezne, podtuzne resory potelip-
tyczne z wahaczami, amortyzatory teleskopowe, stabiliza-
tor mechaniczny.

Zawieszenie tylne: zalezne, most zawieszony na dwoch re-
sorach piérowych poételiptycznych z wahaczami i stabiliza-
torem mechanicznym.

Kabina kierowcy: metalowa, dtuga (typu 134 MT), wago-
nowa, dwumiejscowa z dwoma lezankami do spania, od-
chylana hydraulicznie o kgt 60°, o konstrukcji skorupowej,
elastycznie zawieszona nad silnikiem na elementach meta-
lowo-gumowych (przéd) i hydrauliczno-sprezynowych (tyt).
Przewietrzanie: za pomocg opuszczanych szyb w drzwiach,
klapy w dachu oraz wentylatoréw nagrzewnic.
Ogrzewanie kabiny: cieczg, zalezne, nagrzewnice z wen-
tylatorami.

Rozstaw osi: 3500 mm.

Rozstaw két przednich: 1958 mm.

Rozstaw kot tylnych: 1825 mm.

Dtugos$¢ pojazdu: 6126 mm.

Szeroko$¢ pojazdu: 2460 mm.

Wznios siodta: 1385 mm.

Masa wtasna: 6800 kg.

Dopuszczalny nacisk na siodto: 9200 kg.

Dopuszczalna masa zespotu z naczepa: 38 000 kg.
Predko$¢ maksymalna: 99 km/h.

Zuzycie paliwa: brak danych.
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